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ITAO «Pocceru IOr» 3

[TPEAMCJIOBUE

1. PABPABOTAH W BHECEH otranenoM BHYTpPEHHEro KOHTpPOJS U
YIPABJICHUS PUCKAMHU JIETIApTaAMEHTa BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS U AHTUKOPPYIIIMOHHOMN
JeSITeIbHOCTH HcTIoHUTeNbHOTO anmapara [TIAO «Poccetu FOry» (nanee - OBKuYP).

2. YTBEPXX/JIEH 1 BBEJEH B JEUCTBUE npukazom [TAO «Poccetu
FOr» ot 04.06.2021 Ne 334.

3. OPUTMHAJI HNOKYMEHTA XPAHUTCA B ympaBieHuu AenaMu
ucnonanutensHoro annapara [ITAO «Poccetu FOry.

4. 9TAJIOHHAS KOITUA JOKYMEHTA PASMEIIEHA 1 XPAHUTCA
B apXHBE PACHOPSIAUTENBHBIX JOKYMEHTOB HCHOJHUTENbHOro anmapata I[IAO
«Poccetu FOr».

5. AKTYAJIM3AIIUS, BBIJIAYA U U3BATUE DTAJIOHHBIX KOITHUIA
JJOKYMEHTA, A TAKXE OTMEHA U XPAHEHUE OCYHIECTBJIAETCA
OBKuVP.

6. JOKYMEHT ITPOBEPSAETCA HA AKTYAJIBHOCTD He pexe 1 paza B
roji, mepen3gaéTcs Mo Mepe HeoOXOAMMOCTH, B COOTBETCTBUU C TpeOOBAHUAMHU
HOPMATUBHOM TOKyMEHTAIIMH, HO HE pexke 1 pa3a B IATH JeT.

7. HACTOMIIUMU JTOKYMEHT COOTBETCTBVET TtpeGoBanmsam 1SO
9001 «Cucrembl MeHemxKMeHTa KaudecTBa. TpeboBanus», 1SO 14001 «Cuctemsl
HKOJIOTMYECKOTO MEHEKMEHTa. TpedoBaHUsI U PYKOBOACTBO IO MPUMEHEHUIOY,
OHSAS 18001 «Cucrembl MEHEIXMEHTa MPO(PECCHOHAIBHOTO 30POBBS H
oe3onacHocTh. TpeOoBaHUS.

8. BBIITYIIEH B3amen I[TK UCM 80380011- MA/®D-1030 046-2020 ITopsimok
peanuzanuu TpedoBanuii [lomutuku BHyTpeHHero koutposisa ITAO «Poccetu FOry,
yrBepxa¢HHoro npuka3zom [TAO «Poccetn FOry» ot 20.02.2020 Nel27.

9. IEUCTBUE JIOKYMEHTA PACIIPOCTPAHSIETCS HA: Bce
cTpyktypHble nojapazaenenus [TAO «Poccetu FOr».

10. KITFOYEBBIE CJIOBA: Bnagenen mporiecca, BHYTPEHHHH KOHTPOJb,
KOPIOpPaTUBHBIE KOHTPOJM (KOHTPOJW KOPIOPATUBHOIO YPOBHS), MPOIIECCHBIE
KOHTPOJIM, KOHTPOJIbHBIE MPOIEAYPhI, CIEIUATU3UPOBAHHBIC OPTaHbl BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsl, CyOBEKThl BHYTPEHHETO KOHTPOJIsi (YYaCTHHUKH MPOIECCa BHYTPEHHETO
KOHTpPOJIs1), TECTUPOBAHUE.

[TK UCM 80380011- MA/P-1030 046-2021
[Topsinok peanuszanuu TpedoBanuii [lonutrku BHyTpeHHero koHrpois [IAO «Poccetu FOr»
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1. OBIIUE ITOJIOXKEHW A

1.1. Hacrosmuii [Topsimok peanusaruu TpeboBanuii [10JuTHKY BHYTPEHHETO
koHTpoJisi [TAO «Poccetu IOr» (manee - Ilopsimok) siBAsieTCss JOKYMEHTOM
[TAO «Poccetu IOr» (manee - O6miecTBo) U pazpadotad B paszputue [loautuku
BHyTpeHHero koHTpoisi ITAO «MPCK [Ora», yrBepxaeHHol pemennem CoBera
naupextopoB [TAO «MPCK FOra» ot 14.03.2016 (mpotokon Nel80/2016) (nanee —
[Tonutrka BHYTPEHHETO KOHTPOJIS).

Hymepamus pa3nenoB u myHKTOB Hactosiero Ilopsnka cooTBeTcTByeT
pacKpbpIBa€MOIl HyMepaluu pas3/iesioB U MyHKTOB [[0JUTHKHA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

[Topsanox Ga3upyercs Ha JTyUIINX MPAKTHKAX, OIMBITE MEPEIOBbIX MUPOBBIX U
POCCUMCKUX KOMIIAHMHA M PACKPBIBACT 3aKperuicHHble [lonnThkol BHyTpeHHEro
KOHTPOJII KOMIIOHEHThl M TPUHUMUIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, MOPSAOK
B3aMMOJICUCTBUSI YYACTHUKOB IMPOIECCA BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, OCHOBHBIE ATaIlbl
MpoIlecca BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, a TaKXKe MOAXOAbl K OleHKe 3(h(PEKTUBHOCTH
CUCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJI.

Hactosmmuit [lopsnok pa3zpabotaH ¢ 1Lenpl0 OOecredeHuss BHEAPEHUS U
nojasiep >kaHusi PyHKIIMOHUPOBaHUS dP(HEKTUBHON CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
B COOTBETCTBHUM C €IUWHBIMU cTaHiaptamu B ['pymnme kommnanuii «Poccetmy,
COOTBETCTBYIOIIUMH OOIICTPU3HAHHBIM MPAKTHUKAM W CTaHAapTaM JeSTeIbHOCTH B
o0nacT BHYTPEHHEr0 KOHTPOJsS, a TakkKe TpeOOBaHUSAM pPETyJIATOPOB, MU
CIOCOOCTBYIOIIEH TOCTUKEHUIO Tiesel AesTeapHocT OO01ecTna.

1.2. Obnactes mpumenenus Ilopsinka peanusamuu TpebGoBanmii [lonmutuku
BHYTPEHHETO KOHTPOJISA

Hacrosammii Tlopsinok pacmpocTpaHsieTcss Ha BCEX YYACTHHUKOB Ipolecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIs, YKa3aHHbIX B paznene 4 [[onuThukyu BHYTpEHHEr0 KOHTPOJIS.

BuyTpennue nokyMeHTbl OOIecTBa, pErjiaMeHTUPYIOIIUE ESTEeIbHOCTD,
OKa3bIBAIOIIYI0 BIIMSHUE HA CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTpPOJS, JOJDKHBI
COOTBETCTBOBATh MOJIOKEHUAM [lONMTHKM BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISI M HACTOSIIETO
[Topsinka.

1.3. Iopsinok YTBEPKIAETCA OpraHU3alUOHHO-PACTIOPSANTEIBHBIM
JIOKYMEHTOM B COOTBETCTBUHU C TIOPSAKOM, YCTaHOBJIEHHBIM B O0111eCTBE.

1.4. Usmenenuss B Ilopsimok BHOCSTCS TIpu  KoppekTupoBke [lomutuku
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS, a TaKXKe CIEIYIOIUX acleKToB, He Tpedyrolux
aKTyajnu3auuu B nercrByromen [[oauTrke BHyTpEHHETO KOHTPOJIA !

— (yHKUUH yYaCTHUKOB MPOLECCAa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— TpeOoBaHUN 3aKOHOJATENIbCTBA W YKa3aHWM PETYIHPYIONIUX OPTraHOB
WCIIOJTHUTEILHOM BIIACTH;

— C YUYETOM MOSABJICHUS HOBBIX «JTyUIIIUX MPAKTUK;

— C y4YeTOM HAKOIUICHHMsS TPAaKTUKH COBEPIICHCTBOBAHUS  CHUCTEMbI
BHYTPEHHETO KOHTpPOJIs B O011ecTBe;

— WHBIX BHYTPEHHUX U BHEIIHUX (PAKTOPOB, BIUSAIONINX HA NEATCIHHOCTH U
CUCTEMY BHYTpPEHHero KoHTpoJisi Ob1iecTna.

[TK UCM 80380011- MA/P-1030 046-2021
[Topsinok peanuszanuu TpedoBanuii [lonutrku BHyTpeHHero koHrpois [IAO «Poccetu FOr»



ITAO «Poccetru FOr» 5

OtBeTcTBEeHHOCTh 3a akTyanusanuio Ilopsaka peanuzanuu TpeOOBaHUN
[TonuTHKN BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS BO3Jaraercs Ha PyKOBOAMTENS MOJpa3aeieHUs
BHYTpEHHET0 KOHTpous OO1ecTsa.

[Topsimok  paspaboran ¢ yderom TpeboBanmii I1SO 9001 «Cucremsr
MEHEKMEHTa KadyecTBa. TpeboBanus». Ynpapienue [TopsakoM ocymiecTBiaseTcs B
cootBercTBUM ¢ CTO «YmpaBieHune JoKyMeHTUpoBaHHOM uH(popmareit UCM».

2. HOPMATUBHBIE CCbIJIKA

IlepeueHb HOPMATHBHBIX AaKTOB M  OOIICNPUHATHIX CTAaHAAPTOB, B
COOTBETCTBUM ¢ KOTOpbIMH [lopsimok pa3zpaboTaH U KOTOPbIE MPUMEHSIOTCS MPHU
OCYILECTBJIICHUU MPOIIECCa BHYTPEHHETO KOHTPOJid B OOIIECTBE:

— OeaepanbHbli 3ak0H 0T 26.12.1995 No 208-®3 «O06 akImoHEPHBIX
o0IIIeCTBaXY;

— ®enepanbubiii 3aK0H 0T 06.12.2011 Ne 402-D3 «O OyXrajlTepckoM yueTey;

— @enepanbHbil 3ak0H oT 25.12.2008 Ne 273 «O mnpoTHUBOAECHCTBUU
KOPPYHITUN»;

— @enepanbHbiii 3ak0H 0T 27.07.2010 Ne 224-®3 «O mnpoTHBOACHCTBUU
HEMPaBOMEPHOMY HCIIOJIb30BaHUIO WHCAIepCKOil uHdopmaruu U
MaHHUIYJUPOBAHUID PBIHKOM W O BHECEHHMM UW3MEHEHHM B  OTJEIbHBIC
3aKOHOJaTeNbHbIe akThl Poccuiickoit denepannmny;

— nocranoBneHue [IpaBurensctBa Poccuiickoit ®enepamuu or 31.12.2010
Ne 1214 «O  coOBepHIEHCTBOBaHMM TOPSAJNKA  YIPABICHHUS  AKIWOHEPHBIMU
OOILIECTBaMH, aKIUU KOTOPBIX HAXOJATCA B (eaepalibHOM COOCTBEHHOCTH, H
dbenepaabHBIMU FOCYIAPCTBEHHBIMU YHUTAPHBIMU TIPEATPUITUIMU,

— Kopekc kopropaTuBHOIO yrnpasJIeHHUs, pPEKOMEHI0BaHHbIA MMCbMOM baHka
Poccum ot 10.04.2014 Ne 06-52/2463 «O Koaekce KOproOpaTuBHOTO YIIPABICHUSY,

— Ilonoxxenne banka Poccum 30.12.2014 No 454-I1 «O packpblTun
uH(bOpMAIUU IMUTEHTAMH SMHCCHOHHBIX IIEHHBIX Oymar» (3aperucTpupoBaHO B
Muntocte Poccun 12.02.2015 No 35989) (yrpaunBaer cuiy ¢ 01.10.2021);

— Ilonoxenne banka Poccum ot 27.03.2020 Ne 714-11 «O packpeiTun
WH(pOpMaIIM PMUTEHTAMH IMHUCCHUOHHBIX IIEHHBIX OyMar» (3aperucTpupoBaHO B
Muntocte Poccun 24.04.2020 Ne 58203);

— Ilonoxenne banka Poccun ot 24.02.2016 Ne 534-IT «O pomycke IEHHBIX
OyMar K OpraHM30BaHHBIM TOpram» (3apeructpupoBaHo B MuHwocte Poccun
28.04.2016 No 41964);

— uHpopmarronHoe nmuchbmMo banka Poccuu ot 01.10.2020 Ne MTH-06-28/143
«O pekoMeHaIMAX 0 OPTaHU3alMK YIIPaBISHUs pUCKaMU, BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS,
BHYTPEHHETO ayauTa, paOOThl KOMUTETA COBETa JUPEKTOPOB (HAOJIIOAATEIHLHOTO
COBETA) M0 ayJIUTy B MyOJIMYHBIX aKIIMOHEPHBIX OOIIECTBAX);

— pexomenmammun MunapuHa Poccum Ne T13-11/2013 «Opranuzanus wu
OCYIIIECTBJICHUE YIKOHOMHUECKIM CyOBEKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI COBEPIIIAEMBIX
(GhaKkTOB XO3AWCTBEHHOW JKWU3HH, BEIACHUSI OyXTraJaTepCKOTO y4eTa M COCTaBIICHUS

[TK UCM 80380011- MA/P-1030 046-2021
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oyxrantepckoi (¢puHAHCOBOM) oOT4YeTHOCTH» (muchbMO MuHduna Poccum ot
25.12.2013
Ne 07-04-15/57289);

— npuka3 PocumymectBa ot 21.11.2013 Ne 357 «OO yrBepxkIeHUn
Metoauyeckux pexkoMeHJauui mo opranu3auuu padbotel CoBeTa TUPEKTOPOB B
aKIIMOHEPHOM OOIIIECTBEY;

— npuka3 PocumymectBa ot 20.03.2014 No 86 «OO yTBepKIeHUU
MeTtonuueckux pexkoMeHAalil mo opraHuzainuu padbotsl KoMuTETOB MO ayauTy
CoBeTra JAMPEKTOPOB B aKIMOHEPHOM oOmIecTBe C ydactheMm Poccuiickoit
deneparun);

— npuka3z Pocumymecta ot 16.09.2014 Neo 350 «OG6 yTBepxkaeHUU
Metonnueckux pexkomeHaanuii no GopmupoBanuto llonoxenus o PeBu3noHHOM
KOMHCCHH aKIIMOHEPHOTO o01IecTBa ¢ yuactueM Poccuiickoin @enepannny;

— npuka3 PocumymectBa ot 04.07.2014 No 249 «OO0 yTBepKIeHUU
MeTonuuecknux peKOMEHAAIMil M0 OpraHu3aluyd padOThl BHYTPEHHETO ayJuTa B
aKIIMOHEPHBIX o0lIecTBax ¢ yyactueM Poccuiickoit denepanuu;

— mnpuxka3 PocumymectBa ot 02.03.2016 Ne 80 «O6 yTBepxkAcHUU
Metoauyeckux peKOMEHAAIMd 10 OpraHu3aliy  YNpaBJCHUS pUCKAMU U
BHYTPEHHETO KOHTPOJSI B 00JIACTH TPEAYNPEKICHUS U TMPOTUBOJACHCTBUS
KOPPYMIUN»;

— Meroanueckue ykazaHus PocumyiiectBa MO MOATOTOBKE MOJIOXKEHUS
O BHYTpEHHEM ayjauTte, ojoOpeHHbIe mnopydeHueM I[IpaBurennctBa Poccuiickoii
deneparun oT 24.06.2015 Ne UIII-T113-4148;

— Meroauueckue ykazaHus PocumyiliecTBa MO MOATOTOBKE IMOJOXKEHUS
O CHCTEME YIpaBJieHUs pHUCKaMH, OJ00peHHble mnopydyeHueM IIpaBuTenncTBa
Poccuiickoii @eneparun ot 24.06.2015 Ne MII-1113-4148,;

— npukaz @OHC Poccun ot 16.06.2017 Ne MMB-7-15/509@ «O6
yTBepKJIeHun TpeOoBaHMII K OpraHU3allMM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
(3apeructpupoBan B Muntocte Poccun 04.10.2017 Ne 48424);

— Hammonanensiii cranmapt Poccuniickoit @enepaunun ['OCT P MCO 31000-
2019 «MenemxmeHT pucka. [IpuHUMIIBI U PYKOBOACTBO» (YTBEPXAEH MPUKA30M
Poccranmapra ot 10.12.2019 Ne 1379-ct «OO0 yTBEpKIE€HHHM HALMOHAIBLHOTO
CTaHJapTa);

— Harmmonaneneiii cranmapt Poccuiickoit ®eneparuu 'OCT P 58771-2019
«MeHeKMEHT pucka. TEeXHOJOTMHM OIEHKH pHUCKa» (YTBEPXKICH MPUKA30M
Poccranmapra ot 17.12.2019 Ne 1405-ct «OO0 yTBEpKICHUM HAIMOHAIHLHOTO
CTaHJapTa);

— Hamumonanensiii ctangapt Poccutickoit @eneparuu 'OCT P MCO 9000-
2015 «Cuctembl MeHeIKMEHTa KadecTBa. OCHOBHBIE TMOJIOXKEHUS M CIOBapb»
(yrBepxkaeH npukazoM Poccranmapta ot 28.09.2015 Ne 1390-ct «O0 yTBepXAeHUU
HaIIMOHAJILHOTO CTaHAapTa»);

— Hamumonanensiii ctangapt Poccuiickoir @enepanuu 'OCT P MCO 9001 -
2015 «Cucrembl MeHEIKMEHTa KaudecTBa. TpeOoBaHUs» (YTBEpPXKACH MPUKA30M

[TK UCM 80380011- MA/P-1030 046-2021
[Topsinok peanuszanuu TpedoBanuii [lonutrku BHyTpeHHero koHrpois [IAO «Poccetu FOr»
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Poccranmapra ot 28.09.2015 Ne 1391-ct «OO0 yTBepXKIE€HUM HAIMOHATBHOTO
CTaHJapTa);

— kxoHuenims COSO «PykoBOJICTBO IO MOHUTOPUHTY CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KoHTpoJIs» (2009 1.);

— koHuenmuss COSO  «VHTerpupoBaHHAsi  KOHIENIUS  BHYTPEHHETO
KoHTposs» (2013 r.);

— koHuenuus COSO «YmnpapieHne puckaMu opranu3auuu. MHTErpamus co
cTpateruer u 3PQPeKTUBHOCTHIO AeaTeapbHocT» (2017 1.);

— MexayHapoaHbie OCHOBBI TPO(PECCHOHATBHON TPAKTUKA BHYTPEHHHX
ayIUTOPOB, MPHUHATHIE MEXIYHAPOAHBIM WHCTUTYTOM BHYTPEHHUX ayJIUTOPOB
(BrIrOUass MexayHapoaHbie po(ecCHOHaNbHbBIE CTaHAAPTHl BHYTPEHHETO ayAUTa).

Hacrosimmit  [lopsimok  paszpaboTaH ¢ yd4eTOM TIOJOKEHHH  CIIEIYIOIINX
nokymeHToB OO111eCTBa, YTBEPKICHHBIX OpraHaMu ynpasieHus Oo1iecTna:

— VYcraBa O0miecTBa;

— Ilonoxxenus o PeBusnonHoit komuccuu OO01IeCTBa;

— Tlonoxxenust o CoBete qupexTopoB OOIIECTBa,;

— Tlonoxxenust o Komurere o ayauty npu Cosere qupekropoB OOI11ecTBa;

— Ilonoxenus o [IpaBnenun O6miecTBa,

— IMonmutuku BHyTpeHHero koHTposs [TAO «MPCK IOra», yrBepkaeHHOM
pemienrem Cosera aupekropoB [TAO «MPCK IOra» ot 14.03.2016 (mpoToxoi
Ne180/2016);

— Ilonutuku ynpasnenus puckamu B HoBou pepakuuu [IAO «Poccetn FOry,

yTrBepxaAeHHOH pemenrneM Coseta aupektopoB [TAO «Poccetu FOr» ot 02.03.2021
(mpotokon Ne416/2021);

— Ilonmutuku BHyTpeHHero ayauta [TAO «MPCK IOra», yTBepxkneHHOI
pemearem Coera aupektopoB [TAO «MPCK HOra» ot 30.12.2019 (mpotoko:n
Ne351/2019);

— AntukoppynuuoHHod nonutukun ITAO «Poccetm» W JodepHHX U
3aBucuMbIx o0mecTB [TAO «Poccetny, yrBepkaenHoi CoBetom qupextopos [TAO
«Poccetn» (mpotoko:n ot 02.07.2020 Ne383/2020);

— ITonoxxenust o0 uHcaitaepckoit nHopmanuu OOIIECTBA, YTBEPKIESHHOTO
Coserom nupektopoB [TAO «Poccetu FOr» (mporokon ot 03.06.2019 Ne323/2019).

3. TEPMUHBI, OITPEAEJIEHMA 1 COKPAILIEHM A

3.1. C uenp0 €IMHOTO MOHMMAHUS U WCIOJb30BaHUS TEPMUHOB B 00JIaCTH
BHYTPEHHETO KOHTPOJS TEPMHUHBI U ONpPENENCHUsI M3JI0KEHBbl B MPUIIOKEHUH 1 K
ITonuTrKe BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.2. Bmecre c Tem, Hactosmuid Ilopsaok comepKUT psAll TEPMHUHOB,
TPeOYIOIIMX TOJKOBAHMSI:

Bnanenen nporecca / YIOJHOMOYEHHOE pyKoBojAcTBOM (OOIecTa JHIIO,
noAnpounecca KOTOpPOE UMEET B CBOEM pPACHOPSIKEHUH HEOOXOIUMBIE

[TK UCM 80380011- MA/P-1030 046-2021
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pecypchl (uemoBeueCcKue, uH(OpPMAIMOHHBIE,
MaTepHaNIbHBIC W T. I1.) JJIS OCYIICCTBICHUS (DYHKITHIA
opraHu3anuu (B T.4. perjJaMEHTAIlNM), BBIMOJHEHUS U
KOHTpOJII ~ T@polecca /  moAamporiecca,  HECer
OTBETCTBEHHOCTh 3a pe3yiabTaT W A(PPEKTUBHOCTH
npoliecca / moAmpoIecca

BHyTpeHHNI KOHTPOJIb

COBOKYIIHOCTBb KOHTPOJIBHBIX IIPOICAYP, BCTPOCHHLIX B

KOHTPOJIS

npotecca / npoiiecc / MOANPOLIECC € LENbI0 MPeJOTBPAIlCHUS

noJrnpoiecca PHUCKOB, CHMKEHHUS BEPOSITHOCTH HMX BO3HUKHOBEHUS,
aM00 MUHUMHU3ALMKM TOCJIEICTBUM OT pealu3aiuu
PHUCKOB, MIPUCYIIUX MPOLECCY / MOIIPOLECCY

Koprniopatusabie YIPaBJICHUCCKHEC MEXaHU3MBI, KOTOpBIE

KOHTPOJIU (KOHTPOJIH yCTaHaBJIMBAIOTCS Ha ypoBHe OOmecTtsa WM

KOPIIOPATUBHOTO CTPYKTYPHBIX  TIOJpa3eICHUH W  CIHOCOOCTBYIOT

YPOBHS) JIOCTHXKEHUIO 1ene O0miecTBa, MpsMO WM KOCBEHHO
BO3JICHCTBYS HA PHCKH, NMPUCYIIHAE €TO JCATEIHLHOCTH,
NMO3BOJISAIOT  Oosiee  3(P(PEKTUBHO CTPYKTYPUPOBATH
CUCTEMY BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA 3a CUeT BIUSHHUSA Ha
KOHTPOJIbHYIO Cpeay B 11eJIoM U Ha 3 ()EKTUBHOCTh U
KOJIMYECTBO KOHTPOJILHBIX MPOIIEAYP

MeHemKMeHT NpUMEHUTENbHO K Hacrosimiemy  [lopsaky  —
['enepanpubiii  qupektop OOIIecTBa, 3aMECTUTENH
reHepasibHOTO  ampekTopa  OOmecTBa,  TJaBHBIE
COBETHUKH, PYKOBOJIUTEIH (PHIIMATIOB M CTPYKTYPHBIX
noapazaeneHuit O0miecTa

OO6m1ecTBO ITAO «Poccetu FOr»

OOBEKT BHYTPEHHETO 3BEHO CUCTEMBI yIpaBJICHUS OO6mecTna,

BOCIIPMHHUMAIOIIIEE KOHTPOJIBHOE BO3ICUCTBHE.
OObeKkTaMy BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIS SBIISIOTCA:
— KOHKPETHBIE acCMeKThl jesTenbHocTH (OO0uiecTsa,
TpeOyIollMe TMOBBIIIEHHOTO BHHUMAHHS, B TOM YHCIE

aHAIM3WPYEMbIC TPH  BBIMIOJHEHUH  KOHTPOJBHBIX
nponeayp;
— YeJI0BEUYECKHUE, (bUHAHCOBEIC, MaTepHaIbHBIC,
HEMaTepHalbHble W  HMH(POPMAIMOHHBIC  PECYPCHI
OOmiecTBa;

— CpEeICTBA U CUCTEMbI aBTOMATH3AIINN;
— YIpaBJICHYCCKUEC PEIICHHUSI,;

— Tporecchl, mpoucxosamme B O0IIecTBe WK BHE €0,
€CJTM OHU UMEIOT K HEMY KaKoe-JIM0O OTHOIIICHHE,

— pe3yabTaThl pyHKIIMOHUpPOBaHUS OOIIECTBa;

— OTYETHOCTH
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Opranuzanus

T1000€ IOPUANYECKOE JTUIO (TEPMUH UCTIONB3YETCS TIPH
IIATHPOBAHUH BHEIITHUAX METO0JIOTHIECKUX
JOKYMEHTOB M XapaKTepu3yeT  BO3MOXHOCTH
MPUMEHEHUS YKa3bIBAEMBIX IMMOAXO0B, XapaKTEPUCTUK
U T.I. K JIOOOMY IOpUJIMYECKOMY JIUITY)

[Iponecc (HampaBiIeHUE
NESATEIIBHOCTH )

JJOTHYCCKHN  B3aMMOCBA3aHHaAsA  ITOCICOOBATCIILHOCTD
onepaunﬁ, HaIIPaBJICHHBIX Ha IMOJIYYCHHUC
H€O6XOI[I/IMOFO pe3yiibTaTa ACATCIBbHOCTH

[IpotieccHbie KOHTPOIU

KOHTPOJIBHBIE TPOLEAYPhI, BCTPOCHHBIE B IMPOIIECCHI
(HampaBJICHHS TeSITCIIEHOCTH ) U TEKYIIYIO
NeATEeTLHOCTh PAOOTHUKOB U HE CBSI3AHHBIE C BIUSHUEM
Ha KOHTPOJIbHYIO cpeay OO1iecTBa B 11€JI0M

Crneunann3upoBaHHbIE
OpraHbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS

CTPYKTypHBIC moapa3aencaus O0mecTBa / CienuaibHO
YIIOJJHOMOYCHHBIC ~ JIMI[a, OCHOBHBIMH  3aJladaMH
KOTOPBIX SIBJISICTCS OCYIIECTBICHUE JTOTIOJHUTEIHHOTO
KOHTPOJISI 32 BCEMHU CTPYKTYPHBIMH IOAPA3ICICHUSIMH
O6mecTBa B 00/1aCTAX, TPEOYIOMIUX 0COOOT0 BHUMAHUS
(0cOOEHHO MOABEPIKEHHBIX PUCKaM)

CyOBbeKTbl BHyTPEHHETO
KOHTPOJIsA (YYaCTHUKHU
polecca BHYTPEHHETO
KOHTPOJISA)

OpraHbl yNpaBJCHUS, CICHHATM3UPOBAHHBIC OPTaHBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, BHYTPEHHUM ayJIuT,
PabOTHUKH, OCYILIECTRIISIONINE KOHTPOJIbHYIO
NEATEILHOCTE B  COOTBETICTBUM C  JIOKAJbHBIMHU
HOpPMATHBHBIMH akTamMu OOIIecTBa W JODKHOCTHBIMH
00s13aHHOCTSIMH / IIOJTHOMOYHUSIMHU

TecTtupoBanue

MpPOBEpKa, IMO3BOJSIONMIAS  BBIIBUTh  (DAaKTHUECKOE
OTKJIOHEHHE OT YCTAaHOBJIEHHBIX TpPeOOBaHWIl, B TOM
YHCJIe MOATBEPAUTD (PAKT BHIIOTHEHUS / HEBBITIOTHEHHUSI
YCTAaHOBJICHHBIX KOHTPOJIbHBIX IPOLEAYP

— HNCM — uHTErpUpOBaHHAS CUCTEMA MEHEKMEHTA;

— @3 — PenepanbHbIN 3aKO0H;

— P® — Poccuiickaa @enepanus;

— BK — BHyTpeHHUI KOHTPOJIb;

— CBK — Cucrema BHyTpeHHEro KoHTpoJsi O01iecTBa;

— JIHA — nokanbHbli HOpMaTuBHBIA akT OOWIECTBA, YTBEPKACHHBIN
B YCTaHOBJICHHOM B OOIIECTBE MOPSIKE;

— KII — xoHTpOJIBHAS poLEenypa;

— JIBA — nenaptamenT BHyTpeHHero ayauta OOmiecTBa;

— JIBKuA/l — nemapraMeHT BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U aHTUKOPPYILIHOHHON

nesitenbHOCTH OOIIIECTBA;

— CD]I — cuctema smekTpoHHOT0 HoKyMeHToo0opoTa [TAO «Poccetu FOry.
B o6mactu BHYTpeHHEro KOHTPOJISI MOTYT TaKXe MPUMEHSITHCS TEPMHUHBI,
UCITIOJIb3yEeMbI€ B 00JIACTH CUCTEMBI YIIPABICHUS Ka4eCTBOM.
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3.3. TepMuHbl U omnpenesacHuss B 00JaCTH BHYTPEHHETO ayJuTa 3aKpErIeHb
[Tommutukoit BHyTpeHHETO ayauTta OOmecTBa, yrBepx)aecHHOM COBETOM JUPEKTOPOB
OOmecTBa, a Takxke [ occapueM BHYTPEHHEIO ayJuTa, YTBEPKIECHHBIM IPUKA30M
[TAO «MPCK IOra» Ne39 ot 29.01.2016.

3.4. TepMuHbI U OmpeneieHHs] B 00JIACTH YIPABICHUS PUCKAMH 3aKPETICHBI
[Tommtukoit yrpaBiaeHus: puckamu OOIiecTBa, yTBepKaeHHOW COBETOM TUPEKTOPOB
OO1ecTBa.

4. OITPEAEJIEHUE, IEJINM U 3AJAY CUCTEMbBI BHYTPEHHEI'O
KOHTPOJIA

4.1. OnpeneneHue CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U IIPOLIECCa BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS

4.1.1. Cucrema BHyTpeHHero koHTpous (nanee - CBK) - coBOKymHOCTB
OpPraHU3ALMOHHBIX MEp, METOAUK U MPOUEAYpP, CO3AABAEMBIX U MCHOIb3YEMBIX IS
3 (HEKTUBHOTO OCYIIECTBIEHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Cucrema BHyTpEHHETO KOHTPOJIA 00J1aaeT THOKOCThIO B TPUMEHEHUH KO BCE
OpraHu3allid, Ha YPOBHE JOYEpHUX OOILIECTB, (QUIMAIOB, CTPYKTYpPHBIX
noApa3JeieHui, WiIM B paMKaxX OTACIbHOrO mpoiiecca / GyHKIUMU, 3HAYUMOU JIJIst
ONEpAMOHHBIX LeJeH, Leiaed B 00JacTH HOArOTOBKM OTUETHOCTH WM LEJeH
KOMIUIA€HC, MCXOHAd U3 CHeuu(pUYECKuX MOTPEeOHOCTEH WM OOCTOATEIbCTB
OpraHU3alVH.

CybbekTbl 1 00beKTLl
MexaHWambl peaniaaumnmn V

T it CUCTEMA ﬁ BHYTDEHHENO KOHTPONA
—————————————————————————— BHYTPEHHEIO
3aKoHOAATENLCTBO KOHTPONA
TNHA Obutectsa Monutieka BK,
CTpatervs passuTis
CBK

¥ v ¥

MpuHATEIE B Kputepuu
O6wecTee athchekTUBHOCTH
meTogel BK BK

Lienu BK 3apaum BK @yHkuuu BK

MpuHLMNEI
OBwectea OBwectea OBwecTea CBK

Puc. 1. B3auMocBs3b y4acTHUKOB (CyObEKTOB) BHYTPEHHET'O KOHTPOJI,
00BEKTOB KOHTPOJISL, MEP, METOIUK, TIPOLIETYD.

B pamkax cucTteMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJII HA OCHOBAHUU HOPM
3AKOHOO0AmebCmea BhIICISIIOTCS:

- MMOJICKUCTEMa BHYTPEHHETO HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS;

- TMOJCUCTeMa BHYTPEHHErO0 KOHTPOJII B OO0JacTU MPEAyNpeKICHUS U
MPOTUBOACHCTBUS KOPPYIILIH;

- MOJICUCTEMAa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JIEATEIHHOCTH MO MPEIOTBPAIICHHUIO,
BBISIBJICHUIO U TPECEUEHUIO0 HEMPAaBOMEPHOI'O HCIOJIb30BaHUS HHCAWIEPCKON
uHbOpMaIuu U (WUJIM) MAaHUTTYJIMPOBAHUS PHIHKOM.
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IToacucrema BHYTpeHHero Hauoroporo kourtpods (IIBHK) ssnsercs
4acThio (ojacucTeMoi) o0uiel cuctemMsl BHyTpeHHero KoHTposs ITAO «Poccetny,
HampaBlieHa Ha o0ecreueHne OOBEKTUBHOTO, CIPABEUIMBOIO U  SICHOTO
NPEACTABICHNS O TEKylleM cOCTOSHMM OOLIEecTBa, UEIOCTHOCTh U MPO3PAYHOCTh
HAJIOroBoi oryetHoctu OOIIeCTBa.

BHyTpeHHuU# HaJOroBBIN KOHTPOJIb MIPEICTABISIET COO0M COBOKYITHOCTD 3a/1a4,
NPUHIMIOB (PYHKIMOHUPOBAHUS, OPraHU3AaLMOHHBIX MEp, METOAMK M IPOLEAyp,
MPUMEHSEMBIX B KAYECTBE CPEJICTB JIs YIOPSA0YEHHOTO U 3 (HEKTUBHOTO KOHTPOJIS
3a MPAaBWJIBHOCTHIO UCUHCIIEHUS CYMM HaJOTOB (M MHBIX JIAHHBIX, YKa3bIBAEMBIX B
HAJOTOBBIX PErHCTpax, B opMax BHEIIHEH U BHYTPEHHEN HAJIOTOBOM OTYETHOCTH),
UCITpaBJICHUS U MPEOTBPAILICHHS OITMOOK U UCKaXEHUN MH(GOPMAIIMN B HAJOTOBBIX
perucTpax u (popmax HaJIOroBOM OTYETHOCTH, & TAKKE CBOEBPEMEHHOM MOATOTOBKHU
JIOCTOBEPHOIN HAJOrOBOM OTYETHOCTH M CBOEBPEMEHHOM YIUIAThI (NE€peurcleHus)
HAJIOrOB, COOPOB U CTPAXOBBIX B3HOCOB.

IoacucreMa BHYTPEHHEro KOHTPOJS B 00JacTH mNpexynpeKIeHus
U TNPOTHUBOJECHCTBUS KOPPYNUMH SBISETCS 4YacThiOo (IOACUCTEMOI) o0OIIei
cucreMsl BHyTpeHHEro KOHTpoist ITAO «Poccern IOr», mpegycmaTpuBaeT KOMILIEKC
Mep, HallpaBJIEHHBIX Ha HEJOMYLIEHUE KOPPYIMIMH, CHUKAIOIUX KOPPYILIHOHHBIE
U pEmyTalMOHHBIE PHUCKH, a TakKe pPHUCKH mpuMmeHeHuss K OOmecTBy Mep
OTBETCTBEHHOCTH 32 MOJKYIT JOJKHOCTHBIX JIULI.

[Ipoulecc BHYTpEHHEro KOHTpoJsi B 0OOJacTU MNPEAyNpekICHUS U
IPOTUBOJCHUCTBHSL KOPPYILMU OCYIIECTBISIETCS. HA BCEX JIMHUAX 3alIUTHI
(mogpoOHee 0 Tpex JIMHUSX 3aIUTHI H3JI0XKEHO B 1. 6.5 Hactosmero [lopsika).

IHoacucrema BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIsA AeATeIbHOCTH 1o
NpeI0TBPALLCHUIO, BbISIBJICHUIO " NpecevYeHn 0 HENPaBOMEPHOIo
HCNOJIb30BAHMS WHcaligepckoid uHpopManuu W (MJIM) MAHUIYJTUPOBAHMS
PBIHKOM SIBIISICTCS 4acThiO (MOACHCTEMOM) OOIIEH CHUCTeMBbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS
[TAO «Poccernm», mnpenycMaTpuBaeT KOMIUIEKC MEpP, MO MPOTHUBOACUCTBUIO
HEMPABOMEPHOMY  HCIOJIb30BAaHUIO UWHcaWjaepcko wuHbopmanuu u  (WJK)
MaHUITYJIMPOBAHUIO PHIHKOM.

4.1.2. BuHyTpeHHHII KOHTpPOJb — TpoIecc, ocymecTBiasieMbii CoBeToM
nupekTopoB OO1IecTBa, peBU3MOHHON KoMuccuer OOmiecTBa, KOJUIETHATBHBIM U
€AMHOJUYHBIM ~ MCHOJHUTEIbHBIMU  oOpraHamMu  OOIecTBa, pPyKOBOAUTEISAMHU
CTPYKTYPHBIX TMOApAa3JeIeHU U paOOTHUKaMU Ha BCEX YPOBHSX YIPaBICHUS
OO01ecTBa, HAaNPABJICHHBIN Ha 00ECTIEYEHUE PA3yMHBIX TrapaHTUI JOCTHKEHUS TIeJeH
O6mectBa. Ilpornecc «Bryrpennmit koHTposb B ITAO «Poccetn IOr» sBnsercs
Kpocc-(hyHKIIMOHAIBHBIM TPOIIECCOM, B3aUMOCBSI3aHHBIM CO BCEMH IPOLECCaMU
I[TAO «Poccetu FOry.

[TonpoOHee 0 cocTaBIAIOIIKX MPOLIECCa U3I0KEHO B ITpeamOyIie K pazieny 8 u
. 8.1 Hacrosmero Iopsiaka

4.1.3. BHYTpeHHHUII KOHTPOJb SIBISETCS COCTABHOM YAaCThIO CHCTEMBbI
ynpasienus: puckamu OO1iecTBa, B TO BpeMs KaK YNpaBlIEHUE PUCKAMU SBIISIETCS
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HEIMPEPHIBHBIM M MOCTOSHHO (PYHKIMOHUPYIOLIMM MPOILIECCOM B COCTaBe OOUIEi
cuctembl ynpasieHus OOIeCTBOM.

VYpaBieHue puckamu sBJsieTcs 0oJiee IMUPOKUM MOHATHEM, YEM BHYTPEHHUM
KOHTpPOJIb, M paccMaTpUBaeTCs KaK OPUEHTHUPOBAHHOE B OOJbIIEH CTENEHH Ha
Oynymiee W y4uThIBaromee mpuemsieMbli mis OOmecTBa YpOBEHb PHCKOB,
UCTOYHUKHU ((PaKTOphI) PHUCKOB, BO3MOXKHBIC MOCIECACTBHUS pEalU3alMd PHUCKOB,
OKa3bIBAIOIINE BIMSHUE HA MOKa3aTenu JaesTeabHOCTH OO0IIecTBa, a TakKe METO/IbI
pearupoBaHMs Ha pHUCKH, npucymue aestenbHoctw OOmectBa Toraga kak
BHYTPEHHUI KOHTPOJIb (poKycupyercss Ha ToM, Kak OOIecTBO BO3JEHCTBYET Ha
PUCKHM JUIsl JIOCTHDKEHMSI CBOMX IIeJied B TEKYIIMM Mepuoja JAesTEIbHOCTH.
BHyTpeHHUI KOHTPOJIb MO3BOJSET MEHEIKMEHTY OCTaBaThCsl COCPEIOTOUYECHHBIM Ha
NEATEIbHOCTH  OpraHu3allid U JIOCTH)KEHUM €€ 1EJIeBhIX  IoKa3aTeseil
s dexTuBHOCTH npu cOOJII0/ICHUU COOTBETCTBYIOIIUX 3aKOHOB
Y HOPMaTHBHBIX aKTOB.

BmecTte ¢ Tem, mpu OLEHKE CHCTEMBbI yrnpaBieHUs puckamu B OOIecTBe
paccMaTpHUBaEeTCs BOIPOC O TOM, UMEIOTCSA JU B HAIMYUU M (QPYHKIUOHUPYIOT JIH
CpelICTBAa KOHTPOJIS,, HEOOXOAUMBIE ISl COOJIIOIEHHS] COOTBETCTBYIOIINX IPUHIIUIIOB
YIPABJICHUS pPUCKAMU.

KoHTposibHbIE TIpoLIEypbl, pa3pabOTaHHbIE MJII MUHUMHU3ALUN PHCKOB
(B T.4. 3aKpervieHHble B MAaTpULaX KOHTPOJEH W PHUCKOB), MIOJDKHBI OBITH
UHTETPUPOBAHbI B OPMUpPYEMbIE B paMKax CHUCTEMbI yNpaBieHUs (MEHEI)KMEHTA)
kauecTBoM (nanee — CMK) cranaapTsl, periiaMeHThbl U IPOLETYyPHl.

Bmecte ¢ Tem, npu omnumcaHuHM nporecca «BHYTpEeHHHMI KOHTPOJIbY,
orpeneneHue koroporo mnpuseneHo B M. 4.1.2 nacrosmero Ilopsinka, u ero
perjJamMeHTaluy IPUMEHSIOTCS TpeOOBaHuUs JTOKAJIbHBIX HOpMaTUBHBIX akToB CMK.

4.1.4. Cuctema BHYTPEHHETO KOHTPOJS OXBaThIBAET BCE HAMPABICHUS
nesteapHocTH  OOIIeCTBa, KOHTPOJIbHBIE MPOLIEAYPbl JIOJKHBI  BBITOJHSITHCS
MOCTOSIHHO BO BCEX Mpoleccax (HampaBieHUsAX AestenbHocTr) OOIecTBa Ha BCex
YPOBHSIX YIIPABJICHHUS.

[TogpoOHee 0 TpeOOBaHUSAX K OpraHu3alMi CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
M3JI0KEHO B 1. 5.6 HacTosero [opsiaxka.

4.2. llenu cucteMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

4.2.1. B cootBercTBUU ¢ [lonmuTiKo# BHYTpEHHETO KOHTPOJIS LIEIBIO0 CUCTEMBI
BHYTpPEHHEro KOHTpoJs B O011ecTBe ABIseTCs 00ecredeHre pa3yMHON yBEPEHHOCTH
B JIOCTHKEHUHM MOCTABJICHHBIX Tepe; OOIIeCTBOM MeIIei:

— obecrieueHus APQPEKTUBHOCTH M PE3YJbTATUBHOCTH  JIEATEIBHOCTH
OO6mecTBa, COXpaHHOCTH aKTUBOB OOIIECTBA;

— coOmrofeHust npuMeHUMBbIX K OOIecTBy TpeOOBaHUI 3aKOHOAATENbCTBA U
JIOKaJIbHBIX HOPMATUBHBIX akTOB O0IIeCTBa, B TOM YUCIIE MPU COBEpLICHUU (DAKTOB
XO3IMCTBEHHOM JIEATEIbHOCTH U BEACHUU OyXTaJTepCKOro y4eTa;

- o0ecrieyeHus: JOCTOBEPHOCTH M CBOEBPEMEHHOCTH OyXrajaTepcKoiu
(¢pmHAHCOBOIT), HAJIOTOBOW M UHOW OTYETHOCTH.
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CooTHeceHue uened CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, 3aKPEIUIEHHBIX B
[lonmuTuke BHYTPEHHETO KOHTPOJISL, C UEISIMH BHYTPEHHETO  KOHTPOJIS,
onpeneneHabiMu Konnenmueit COSO «HTerpupoBaHHas KOHUENLINS BHYTPEHHETO
koHTpoJis»» (2013 1.) (mamee B Tabmune - Konmenmus COSO), mpeacraBicHbl B
TabuLe:

Heau CBK Heau BK

(ITosimTHKA BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIs1) (Konnenmust COSO)
Ob6ecrieuenre 3 (PEeKTUBHOCTH U PE3yTHTATUBHOCTH OmnepanmoHHbIe TSN
nesitenibHocTH OO1IecTBa, COXPaHHOCTH akTUBOB O0IIecTBa
Cobmoienne nmpuMeHUMBIX K O01IecTBy TpeOoBaHUI [enn komIaeHe
3aKOHOAATENIHCTBA U JIOKAIbHBIX HOPMAaTUBHBIX aKTOB (cooTBeTCTBUSA
OO01ecTBa, B TOM YHCIIE MPU COBEPIICHUH (DAKTOB TpeOOBaHUSIM)
XO3SIIICTBEHHOM J€ATEIbHOCTH U BEICHUN OYXTaiTepcKOro
ydeTa
Ob6ecrieyeHre TOCTOBEPHOCTH M CBOEBPEMEHHOCTH [{enu B 0651aCTH MOATOTOBKHU
Oyxranrepckoit (pruHAHCOBOW) M MHOW OTYETHOCTH OTYETHOCTHU

— JlaHHble UENM B YKa3aHHBIX JOKYMEHTaX SIBISIOTCS WJICHTHYHbIMH. B
HacroseM [lopsake ykazansuele nenu n3 Konuenmuu COSO «MHTerpupoBanHas
KOHIIETIIIUS BHYTpeHHero KoHTposisi» (2013 r.) uCHonb3yroTCs Kak KpaTKue
0003HaYeHUsI UCHTUYHBIX 11esiel U3 [lomuTuKY BHYTpEHHEr0 KOHTPOJIS.

— Omnepanuonnbie 1end ypoBHa OOIIecTBa JOJDKHBI pa3OMBAThCS Ha
COOTBETCTBYIOILIME TMOALEIH, OTHOCSIIMECS K ONEPALMOHHON MACSITENIbHOCTU B
paMKax CTPYKTYpPHBIX TMOJpa3fefieHuid, (yHKIUNA, AOYEpHUX OOLIECTB U
HaIlpaBJICHHbIE Ha MOBBINICHHE d(PPEKTUBHOCTU U PE3YJIBTATUBHOCTH B IMPOIIECCE
npoaBuxkeHus O011ecTBa K CBOMM KOHEUHBIM LIEJISIM.

[Momuenu ns CTPYKTYPHBIX MOApa3feieHud W (PYHKIMNA JOJKHBI OBITh
KOHKPETHBIMU, U3MEPUMBIMH, JTOCTUAKUMBIMU, aKTyaJbHBIMU U TPUBS3aHHBIMU KO
BpEMEHU. YKa3aHHbBIC TMOJIETU JIOJDKHBI ObITh MOJTHOCTHIO MOHSTHBI paOOTHHUKAM,
KOTOPBIE BBITIONHSIOT 33/1aud U GYHKIUU IS MX JocTkeHus. Kpome Toro, 10mKHO
o0ecreuynBaTbCs MOHUMAaHUE KPUTEPHUEB, CIIOCOOOB U MIEPHUOJUIHOCTH KOHTPOJIS 32
JOCTHKEHUEM MOALENIEH.

4.2.2. Ctparerudyeckue IeJIM HE SIBISIOTCS YacTbl0 BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.
Opnako  QopmupoBanue  crpaterun  (MACHTUPUKALUS U YTBEPXKICHHE
CTPATETUYECKUX LIeJIei) SIBISETCS HEOOXOIUMBIM YCIOBHEM [UJISi OCYIIECTBICHHMS
BHYTPEHHETO KOHTpPOJS, TaK KaK MCXOJAs M3 CTpaTernd YCTAaHABIMBAIOTCS LU
MPOLIECCOB, BIUSIOIINE HA JU3aiiH KOHTPOJIbHBIX Mpoleayp (MoagpoOdHee pacKpbITO B
n. 8.3.1.1.5 nacrosimero [lopsiaka). B3auMocBsa3b cucteMm ynpaBiieHUS pUCKaMU U
BHYTPEHHETr0 KOHTpPOJsi packpwita B M. 4.1.3 nHactosmero Ilopsaka, otiuuue u
OCOOEHHOCTH KOMIIOHEHTOB YKa3aHHBIX CHCTEM HW3JIOKEHbl B mpuioxeHun G
Konuenmuu COSO «MHTerpupoBaHHas KOHILENIUS BHYTPEHHETO KOHTPOJISH
(2013 r.).

4.3. 3aauu CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
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Ucxons 3 Konuenmuu COSO «MHTErppOoBaHHasi KOHIEIIMS BHYTPEHHETO
KoHTposs» (2013 r.), 3amaun, 3akperyieHHble B [lonuTke BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA,
TPYIITUPYIOTCS CIEAYIOIUM 00pa3oM:

4.3.1. Jlns nocTrKEHUs OneparmoHHbIX 1mesieit OOIecTBo penaeT ciaeayomue
3aJ]a4M CUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS:

— oOecrieueHHE  BBIMIOJIHEHHUS ~ (PMHAHCOBO-XO3AWCTBEHHBIX  TUIAHOB
O6mectBa Hanbosee YPPEKTUBHBIM U SKOHOMUYHBIM 00pa3oM (IyTEM MOCTPOCHHUS
3 PEeKTUBHBIX MPOIIECCOB (HAMpPaBICHUHN AEATCIBHOCTH);

— o0ecrnieueHue pa3paboTku U BHeIpeHHs 3(P(HEKTUBHBIX KOHTPOIbHBIX
IPOLEAYP, MO3BOJSIONINX CHU3UTh PUCKH, CBA3AHHBIE C JAeSITeNbHOCThIO OOIIecTBa,
JI0 YPOBHSI, HE BBIIIE MPEMOYTHTEILHOTO PUCKA (PUCK-aNTIETUTA);

— oOecneueHne 3pPEKTUBHOTO MPEAYPEIKICHUS, BHIIBICHUS U yCTPAHCHHUS
HapyleHu mpu ocyiiecTBieHurn OOIIEeCTBOM CBOEH JEATENbHOCTU U MPOBEACHUU
(MHAHCOBO-XO3SIMICTBEHHBIX OIEpaluil MyTeM MPUMEHEHUS BCEMU YYaCTHUKAMHU
mpoiiecca BHYTPEHHETO KOHTPOJS A(PGEKTUBHBIX KOHTPOJBHBIX MPOLEIYP,
MO3BOJISIONIMX — MPEJOTBPAIlaTh COBEPIICHHE OIIMOOK U HApPYIICHWH [0
OCYIIECTBJICHUSI ONEPAIM U ONEPATUBHO BBISABJISATH ONIMOKU W HAPYIICHHS TMOCIIE
COBEPIILICHHUS OIepaIui, a TAkXKe IyTeM OCYIIECTBICHUSI MEHEPKMEHTOM JIEUCTBU,
HaIpaBJICHHBIX Ha OMEPATUBHOE YCTPAHEHHE HAPYIICHUH W CO3/IaHHE YCJIOBHH IO
HEJOMYLIEHUIO MOA0OHBIX HAPYIIEHUI B JabHEHNIIEM;

— ofecneuenre 3amuThl  uUHTEepecoB  OOmiecTBa, MNPOTUBOJCUCTBUE
HEZ0OOPOCOBECTHBIM AEHCTBUAM paOOTHUKOB OOIIECTBA U TPETHUX JIULL;

— obecneuenne >h(HEKTUBHOTO HMCHOIB30BaHMS pecypcoB OOIiecTBa, 4TO
o3HavyaeT 3(P¢eKTUBHOE IUIAHWPOBAHUE U YIpaBlieHHE pecypcaMu (IIEPCOHAIOM,
¢buHaHCaMM, TOBApHO-MAaTEPUAIBHBIMU  IIEHHOCTSIMH, UH(OpMaiuen, 1p.),
panMoHaIbHOE U OEpeXxJIMBOE OTHOIICHHE K yKa3aHHBIM pecypcam, MPUMEHEHHUE
WHHOBAIMOHHBIX U Y3HEProdPHEKTUBHBIX TEXHOJOTHUN U T.I1.;

— ofecrneueHre COXpaHHOCTH akTUBOB OOIecTBa, 4YTO  O3HA4yaeT
NpEeIOTBpAIlleHHEe WX TIOTEPH BCIEACTBHE W3IUIMHUX TpaT, HEIPPEKTUBHOTO
XpaHCHUS W WCIIOJIB30BAHUS, a TaKKEe HCKIIOYEHHWE HEBEPHBIX YIPABICHUYCCKUX
peleHui 1o pacmnopsbkeHuto aktuBamu OO01IecTBa.

4.3.2. JInsa nocTrKeHUs 1ieIei COOTBETCTBUS TpeOboBaHusM OOIIecTBO pemiaer
CJIEIYIONTUE 3a]Ia4l CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

— o0ecnieueHue HaJIe)KHOTO, KayeCTBEHHOTO U JIOCTYITHOTO
HHEProCcHAOXKEeHUsI TOTPEOUTENICH, YTO O3HAYAET MEePexo] Ha MUPOBBIE CTAaHAAPTHI,
PUMEHEHHE MPO3PAYHBIX OM3HEC-TIPOIIECCOB OKA3aHUs YCIYT, KBAIM(DUIIMPOBAHHOE
oOCITy)XKMBaHHE MOTPEOUTENEeH, TEPPUTOPHAIBHYIO JOCTYITHOCTh BCEX CEPBUCOB,
JOCTAaTOYHYI0 MH(HOPMHUPOBAHHOCTH MOTPEOUTENEH U T.I1.;

— o0ecre4eHHe COXPaHHOCTH OKpyXKamlled cpeasl U Oe30MacHOCTH
MEepCOHalia, YTO O3HAYAeT PalMOHAJIBLHOE MCIOJIH30BAHUE BOJHBIX U 3EMETBHBIX
PECYpPCOB, COKpAIlICHHE KOJUYECTBA aBapHil, BPEIHBIX BBHIOPOCOB M HECYACTHBIX
CJIy4aeB Ha MPOU3BOJICTBE U T.II.;
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— oOecneueHue coOIr0AeHs TPeOOBAaHUI 3aKOHOJATEIbCTBA, IPUMEHUMOTO
K nestenbHOcTH OO6IecTBa (B TOM 4ucie TpeOOBaHU 3aKOHOIATEILCTBA B 00JaCTH
MPEIOTBPAICHUS, BBISBICHHUS W TPECEUCHHS] HEMPABOMEPHOTO HCIIOIb30BAHUS
uHCcalaepcko wHbopManuu ¥ (WJIM) MAaHUIYJIHPOBAHUS PHIHKOM, a TakKke
TpeOOBaHMI WHOCTPAHHOTO 3aKOHOJATEIhCTBA TIO BOIMPOCAM HWHCAWIEPCKOM
uHpOpMAIMM B CIy4asX, KOTJa OHO SBJsIeTCA NpuMeHHMBIM K OOIIecTBy),
COOJIIOJICHUsI BHYTPEHHHUX TMOJIUTUK, PEriiaMeHToB W Tmpouexnyp OOimiectBa, 4ToO
O3Ha4yaeT co3AaHue HPQGEKTUBHON CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJS, KOTOpas
MO3BOJUT HE TOJBKO CHHU3UTH KOJUYECTBO HAPYIICHUH M PUCKU MPEAbSIBICHHUS
MPETeH3UN CO CTOPOHBI KOHTPOJIUPYIOMIMX OPTraHOB, HO M OyAET CrocoOCTBOBATH
UCKIIIOUCHUIO HAPYIICHUH B TaJIbHEUIIIEM;

— o0ecrnieueHue coOmroaeHus AHTUKOPPYIITUOHHBIX TpeOOBaHMIA
3aKOHOJIATEIHCTBA, AHTUKOPPYMIIMOHHOMN MOJUTUKH OOIIECTBA U MPUHATHIX B IEIIAX
€¢ pPa3BUTHSA W pealHM3allid BHYTPEHHHX MOKyMEHTOB OOIecTBa, 4TO O3HAYaeT
CO37aHME MEXAHW3MOB aHAJIM3a, BBIABICHUS W OICHKHA PHCKOB KOPPYIIIMOHHO
OomacHbIX cdep MAeSITeIbHOCTH U o0ecreueHrue aHTUKOPPYILUOHHOW 3alluThl
OowecTBa.

4.3.3. 115 1OCTHKEHUS 1IeJIe B 00JIaCTH MTOATOTOBKU OTYeTHOCTH OOIIIECTBO
peliaeT cleayrone 3aJa4i CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

— oOecricueHHE TPEIOTBPAIICHUS WM  BBISBJICHUS OTKJIOHCHHH  OT
YCTaHOBJICHHBIX TIPABUII M TIPOLICTYP, a TAKKEe MCKAKEHUN JaHHBIX OyXTaaTepCKOro
ydeTa, Oyxrantepckoi ((pMHaHCOBOM ) M UHOM OTYETHOCTH IyTEM IPUMEHEHHS BCEMU
YY9aCTHHKaMU TIpoIecca BHYTPEHHEro0 KOHTPOJS A()PEKTUBHBIX KOHTPOIBHBIX
MpoIEAYP, MO3BOJISIIOIIUX MPETOTBPAIIaTh COBEPIICHUE OMIMOOK W HAPYUICHUU 10
OCYIICCTBJICHUS ONEPAIM ¥ ONEPATHBHO BBISABJIATH ONIMOKU W HAPYIICHHS TOCIIC
COBEpILICHUS ONEpaIMid, a TAKAKE MYyTEM OCYIIECTBICHHUS MEHEKMEHTOM JICHCTBU,
HaIpaBJICHHBIX Ha ONEPATUBHOE YCTPAHEHHE HAPYIICHUN W CO3/IaHWE YCJIOBHH IO
HEJIOMYIICHUIO MOA00HBIX HAPYIIEHUH B JaIbHEHIIIEM;

— obecriedeHne MOJHOTHI, HAJEKHOCTH, IOCTOBEPHOCTH U CBOEBPEMEHHOCTH
dbopmupoBaHus, IOBEACHUS / TIpeAcTaBieHUs HHPOPMAIIMM M BCEX BHUJIOB
otdyeTHOCTH OOIIECTBA, YCTAHOBJICHHBIX NPHUMEHUMBIM 3aKOHOJATEILCTBOM M
HOPMATHBHBIMH  JOKyMeHTamMu (OOImecTBa, dYTO O3HA4YaeT IMOATOTOBKY H
MPEACTABIICHUE BCEX BHUIOB OTYCTHOCTH B COOTBETCTBHHM C TpPEeOOBaHUSIMH
3aKOHOJATEIbCTBA U BHYTPEHHUX IOKYMEHTOB O011ecTBa.

[lenmn B 00JlacTM MOATOTOBKM OTYETHOCTH OTHOCSTCA K (DMHAHCOBOM WU
HEe()MHAHCOBOM OTYETHOCTM M K BHYTPEHHEW WM BHEIIHeW oryeTHocTH. Llenu B
00JIaCTH TMOJATOTOBKH BHYTPEHHEH OTUYETHOCTH OIPEACNSIOTCS BHYTPCHHUMH
TpeOOBaHUSIMU, YCTAHOBICHHBIMU B OOIIIECTBE C YIETOM PA3IUIHBIX TOTPEOHOCTEH,
KaK, HalpuMep, CTpaTernueCcKue HarpaBeHusI, OTePAIlMOHHBIC TUTAHBI M TIOKA3aTEIH
NEATETLHOCTH Ha pa3HbIX ypoBHsAX. llenn B 001acTé MOATOTOBKM BHEITHEH
OTYETHOCTH  OMNPEACNAIOTCS  HOPMATUBHBIMH  TPABOBBIMU  aKTaMH  W/WIH
CTaHJapTaMy, TPHUHATBIMH PETYJISTOpaMH W OpraHaMH, YCTaHABIWUBAIOIIMMHU
CTaHIapTHI.

[TK UCM 80380011- MA/P-1030 046-2021
[Topsinok peanuszanuu TpedoBanuii [lonutrku BHyTpeHHero koHrpois [IAO «Poccetu FOr»



ITAO «Poccetru FOr» 16

IHesu B 00/1aCTH MOATOTOBKHM BHYTPEeHHEH (PUHAHCOBOM U He()MHAHCOBOM
OTYETHOCTH

BHyTpeHHs OTYETHOCTB JJIs1 pyKOBOZACTBA M OpraHoB yrpasieHus: O01ecTsa,
a Takke s kKomuTeToB Tmpu CoBere aupekTopoB OOImIecTBa, BKIIOYAET
uHbOpMaIINIO, KOTOpasi CYUTAaeTCsA HeoOXoaumon asst yrpasienus O6mectsom. OHa
MOJIZICPKUBACT MPUHATHE PEIICHUM, a TaK)Ke OIEHKY AesTenbHocTh OO1ecTBa u ee
spdexruBHOCTH. Llenn B 06nacTu MOATOTOBKM BHYTPEHHEH OTUYETHOCTH OCHOBAHBI
Ha MPEANOUYTEHUAX U CYKICHHUSIX MEHEDKMEHTa U OpraHoB ynpasieHus OO0miecTna,
a Taxxe komuteToB npu Cosete nupekTopoB OOI1IECTBA.

esu B 00/1acTH MOATOTOBKY BHEIIHE (PMHAHCOBOI OTYETHOCTH

OO61iecTBO JOMKHO JOCTUraTh LETM B OOJACTH TOATOTOBKM BHELIHEH
(UHAHCOBOM OTYETHOCTH JJIS BBINOJIHEHUS CBOMX OO0fA3aTEIbCTB  MEpes
3aMHTEPECOBAHHBIMA CTOPOHAMH M COOTBETCTBUSA MX OXHAaHUSAM. (DHHAHCOBBIE
OTYETHl HEOOXOIMMBI I OLIEHKH Ha PhIHKAaX KamuTalla U MOTYT UMETh PElLIalolIee
3HAUYEHUE [JI TIOJIYYEHHS WHBECTHLIMM M KPEAUTOB, a TAKXKE 3aKIIOYCHHUS
KOHTPaKTOB.

ey B 00/12CTH OATOTOBKM BHEIIHEH HE(PMHAHCOBOM OTYETHOCTH

OO011ecTBO MOXKET MOATrOTABIMBATH BHEIIHIOK HE()UHAHCOBYIO OTYETHOCTh B
COOTBETCTBUM C 3aKOHAMH, MMPABWJIAMHU, PErVIAMEHTAMH, CTaHAAPTAMU WJIH UHBIMH
KoHUenuusmMu. TpeboBaHusl K BHEIIHEW HE()UHAHCOBOM OTYETHOCTU MOTYT OBITh
IIPELYCMOTPEHBl KaK 3aKOHOJATEJIbCTBOM, TaK W BHYTPEHHUM JOKYMEHTaMH
Oo6mectBa. Hanpumep, B cootrBercTBUHM ¢ 1. 262 Kojekca KOpnopaTHBHOTO
yIpaBJieHUs, peKkoMeHa0BaHHOTO nucbMoM banka Poccum ot 10.04.2014 Ne 06-
52/2463, B cocTaBe roJ0BOro OT4eTa OOIIECTBA JOJIKHBI PACKPHIBATHCS CBEICHUS O
pe3yibTaTaXx pacCMOTPEHHUS COBETOM JHUPEKTOPOB BOMPOCOB 3((HEKTUBHOCTU
CUCTEMBI BHYTPEHHEr0 KOHTpoyid. OAHAaKo CTPYKTypa M HaIlOJIHEHHE pas3zelia
['onoBoro otyera OOwIECTBA O CHUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJS OINpEAEIsIeTCs
BHYTPEHHUMHU JOoKyMeHTamu OO1IecTBa.

4.4. B coorBercTBUM C [l0IMTHUKON BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA LEIU U 3aJaud
CUCTEMBbl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS MOTYT HU3MEHSThCA [0 MeEpe pPa3BUTHUI H
COBEPILIEHCTBOBAHMS MpOLEcca BHYTPEHHEro KOHTpoJisi. [lpm ux wu3MeHeHuu
HEOOXOAMMO BHeceHHWe H3MeHEeHH B [loJMTUKY BHYTPEHHErO KOHTPOJS H
Hactosiui [lopsiaok.

IlepecMoTp LEenel U 3aJa4 CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HA NIPEAMET HX
aKTyaJIbHOCTH M COOTBETCTBHSI TEKYLIEMY YPOBHIO Pa3BUTHUS, OCYIIECTBIIAETCS
NO/Ipa3/IeJIEHUEM BHYTPEHHErO KOHTPOJIS € IEPUOANYHOCTBIO HE pexe | pa3a B 5 Jier.

4.5. O6mecTBOM IpU3HAETCA TOT (DAKT, YTO, HECMOTPSI HA TO, YTO BHYTPECHHUI
KOHTPOJIb JaeT pa3yMHYI0 YBEPEHHOCTb B JOCTHWKEHMH Ienei OoOiecTsa,
CYUIECTBYIOT TaKX€ U OMPECICHHbIE OTPAaHUYEHUS. DT OIPAaHUYCHUS MOTYT OBITh
oOycIioBieHbl  clenyronmu  (aktopamu (uto 3adukcupoBaHo B Ilonutuke
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS):

— OrpaHnyeHusl BHEUIHEW cCpeabl. BHYTpEeHHHWH KOHTpOJIb IEHCTBYET Ha
Pa3IMYHBIX YPOBHSIX M HAINpPaBJIEH HA JOCTH)KEHHE pa3InyHbIX Lened. Hekoropoie
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COOBITHS M YCJIOBHS, OKa3bIBAIOIINE 3HAUMTEIHHOE BO3JEHCTBUE HAa JOCTHKCHHE
Hene, HaxoasTcs BHE KOHTpost OOmiecTBa.

— OrpanuueHus  BHYTpEeHHEH  cpeipl,  BKIo4yas  3(PQPEKTUBHOCTD
KOPIIOPATUBHOTO YIIPAaBJICHUS, CTEMEHb aJ€KBATHOCTH II€JEH, OINpEAeNCHHBIX B
KayeCTBE HCXOJHBIX YCIOBUH JJsi OCYIIECTBICHHUS BHYTPEHHErO KOHTPOJI,
CYOBEKTUBHOCTh CY)KJICHUW TPH TMPUHSATHU PEIICHUI B OTHOIICHWH BBIOOpa Mep
KOHTPOJII ¥ TOJKOBAaHUM TpPEOOBAaHWH 3aKOHOJNATENhCTBA W /WM JIOKATHHBIX
HOPMAaTUBHBIX aKTOB, JIEHCTBUE YEIOBEYECKOTO (DaKTOpa, OTpaHUUYCHHS PECYPCOB U
CBSI3aHHAS C 3TUM HEOOXOTUMOCTh YUUTHIBAThH 3aTpaThl HA BHYTPEHHUN KOHTPOJIb U
BBITO/IBI OT pa3pabOTKH JACUCTBUN B paMKax JIFOOOTO W3 KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

Ot orpanuueHuss He mo3BoysitoT CoBery aupektopoB OOiiecTBa U
MEHEKMEHTY UMETh a0COTIOTHYIO YBEPEHHOCTD B TOCTIKEHUH 1ienieit O6iecTBa —
TO €CTh BHYTPEHHHUI KOHTPOJb JaeT pa3yMHYIO, HO HE a0COJIOTHYIO YBEPEHHOCTb.
[Tpu 3TOM pazymHasi yBEpEHHOCTh HE TMOjApazymMeBaeT, 4yTo CuctemMa BHYTPEHHETO
KOHTpOJIs1 OyJIeT 4acTo JaBaTh COOH.

5. KOMITOHEHTHI U ITPUHIMITEI BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

5.1. B coorBercTBUM C Jy4YIIMMH @pakTukamu, OOIIECTBO IOKHO
YTBEPKJIaTh CTPATETHIO, a TAKXKE ONPENEIATh LEIH, KOTOPhIX OHO XOYET J0CTUYb, U
(bopMyIMpoBaTh IJIaHbl I UX AOCTHXKEHUA. Llenn MOryT ObITh MOCTaBIEHBI AJIS
OO1ecTBa B 11€JI0M WM ObITh OPUEHTUPOBAHBI HA OT/IEIBbHBIE BUABI J€ATEIbHOCTH.

5.2. llogaepxky OO1IECTBY B JOCTHKEHUH TTOCTABICHHBIX II€JIel OKa3bIBAIOT
ISATh B3aUMOCBS3aHHBIX KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, KOTOPbIE IEUCTBYIOT
B COCTaBE€ €MHOI0 KOMIUIEKCA MEP:

— KOHTpOJIbHASI CPENa;

— OLEHKA PUCKOB;

— MeponpuaTHs ~ KOHTposist  (IpoLeaypbl  BHYTPEHHETO  KOHTPOJIA,
KOHTPOJIbHBIE POLEAYPHI);

— wuHbopMalus U KOMMYHUKAIIUH;

—  MOHUTOPUHT.

KOMITIOHEHT cuCcTeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA — KauyeCTBEHHas COCTaBHAs
yactb CBK, oOnamaromass oOUMHM XapaKTEPUCTHUKAMH, KOTOPBIC IMO3BOJISIIOT
chOpMHpPOBATh €IMHbIE KPUTEPUU OLEHKM Ha HAJIEKHOCTH U IP(HEKTUBHOCTH
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B L[EJIOM.

Yka3zaHHbIe KOMIIOHEHTHI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIsE OTHOCATCS K OOIIECTBY, €ro
JIOYEPHUM oO1ecTBaM, bunmnanam, CTPYKTYPHBIM NO/Ipa3/IeTICHUSIM,
noapaszneneHussiM U ¢GyHkuuaM U coorBercTBYOT  Konumenuuun  COSO
«HTerprpoBanHas KOHUEMNLHS BHYTpeHHero KoHTposisi» (2013 r.), cTtpemieHue
CJIEN0BATH KOTOPOM 3aKpeIuieHO 1 10MMTHKON BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

[TonpoOHO coaepkaHuE yKa3aHHBIX KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS
npusenieHo B [lonutuke BHyTpeHHEro KOHTpost OOmiecTBa.
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5.3. TIpUHIUIIBI COBMECTHO C KOMITOHEHTAMHU SIBJISTFOTCSI COCTaBIISIONIUMHU
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, MPEACTABISIOMNUMHA CO0OM CpeacTBa, HEOOXOMUMBIE IS
JOCTIDKCHHSI TIeJied BHYTPEHHETO KOHTpouysl. Ilatm yka3aHHBIM B TyHKTE 5.2
Hacrosero Ilopsaka komnonentam CBK cooTBeTcTBYeT ceMHaaAlaTh NPUHIUIIOB,
yKazaHHBIX B myHKTax 5.3.1.2, 5.3.2, 5.3.3, 5.3.4.2, 5.3.5.2 nacrosmero [Topsaka.

[IpuHIIMTIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS, H3l0XKeHHble B 1. 5.3 ITlomutukm
BHYTPEHHETO KOHTPOJSI, COOTHOCSTCS K KOMIIOHEHTaM CHCTEMBl BHYTPECHHETO
KOHTPOJIS CIICAYIOIINM 00pa3oM:

5.3.1. KommnoneHnt «KoHTposbpHast cpenay.

5.3.1.1. Komnonent «KoHTpoJibHasi cpeaa» SBISETCS OCHOBOH APYrux
KOMIIOHCHTOB ~ BHYTPEHHETO KOHTpPOJISI, OOECIeYMBAIONICH IUCIUIUIMHY |
CTPYKTYpUPOBaHHOCTh. OTpakaeT TOHAJIBHOCTH, 33a/1aBaMyI0 MEHEKMEHTOM, a
TakKe 00IIIee OTHOIICHHE K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO U TIOHUMaHHE €r0 BaXKHOCTH.

KoHnTtposnbHas cpega BKITIOUYAET:

— (usocoduro cucreMbl BHYyTpEHHET0 KOHTpoust O01ecTBa;

— YECTHOCTb M TUYECKUE LIEHHOCTH;

— B@XHOCTb KOMIIETCHIINH;

— OpPraHU3AIMOHHYIO CTPYKTYPY;

— JIeJIeTUPOBAHUE TIOJTHOMOYNHI U pacTpe/Ie]ICHIEe OTBETCTBEHHOCTH;

— CTaHJapThl YIPABICHUS MIEPCOHATIOM.

5.3.1.2. na xommoneHnta «KoHTponbHas cpena»  ycTaHaBIMBAIOTCS
CJIEIyIOUTME OCHOBHbBIC TPUHITUIIBI (TPEOOBaHMUS ):

1) OO6mecTBO AEHCTBYET AOOPOCOBECTHO M IPUIACPIKUBACTCS ITHUECKHX
LIEHHOCTEH

Crnenyromue BOMPOCH, TpeOyromue o0co00ro BHHUMAaHHUSA, OTPAKAIOT
CYIIIECTBEHHBIC XapaKTCPUCTUKH, CBA3aHHBIC C JAHHBIM IMPUHITATIOM:

— CoBeT IUPEKTOPOB W MEHEHKMEHT Ha BCEX YPOBHAX YIPABJICHHS
OO1iecTBa MOCPEACTBOM CBOMX pEUIEHUH, MPUKA30B, PACIOPSLKEHUM, AEHCTBUN U
MOBEACHUS IEMOHCTPHUPYIOT BAXKHOCTh TOPSIOYHOCTH M ATHYECKUX IIEHHOCTEH sl
(YHKIIMOHUPOBAHUSA CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS (3371a€T «TOH CBEPXY»).

— Oxupnanus CoBera AUPEKTOPOB U ['eHEpaTbHOTO AUPEKTOPA B OTHOIICHHUH
MOPSIIOYHOCTA M ITUYECKUX IIEHHOCTEH OMNpeeNieHbl B CTaHJapTaX MOBEIACHHUS
OO0mecTBa U MOHUMAIOTCA Kak Ha Bcex ypoBHsX OOmiecTBa, Tak W MpoBaigepamu
ayTCOPCUHTOBBIX YCIYT U KOHTpareHTaMu (OINpeae/icHUe CTaHAapTOB MOBEICHUS).

— B OOuiectBe CyiIecTBYIOT MPOIEAYPHI AJIS OLIEHKU JeHCTBUI PaOOTHUKOB
Ha COOTBETCTBHE OXXHIACMBIM CTaHAApTaM TOBEACHUS (OLEHKA COOITIOACHUS
CTaHJIaPTOB MTOBEICHNUSA).

— OTKJIOHEHHUS OT OXHIAEMBIX CTAaHAAPTOB TOBEIEHUS CBOCBPEMEHHO U
MOCJICIOBATEILHO BBISBISIOTCS, M YCTPaHSIOTCS (CBOEBPEMEHHOE YCTpaHEHUE
OTKJIOHEHHH).

2) Coser mgupektopoB OOmecTsa HE3aBHCHM OT MEHEKMEHTA U
OCYIICCTBIISCT HA/I30p 3a Pa3BUTHEM U (QYHKIIMOHUPOBAHUEM CHCTEMBl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.
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Crnenyromue BOIpockl, TpeOyrolue 0cod0ro BHUMaHUs, OTPAXAIOT BaKHbIE
XapaKTEPUCTUKN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, CBSI3AHHBIE C JAHHBIM IPUHIUIIOM:

— CoBer IUPEKTOPOB OMpeneseT U MPUHUMaeT Ha cebs 00S3aHHOCTH O
OCYLIECTBJICHUIO HAA30pa B COOTBETCTBUU C YCTAaHOBJICHHBIMH TPEOOBAHUSIMHU H
OXHUIaHUSAMHU (OTIpeieIeHne 00s3aHHOCTEH 10 OCYIIECTBICHUIO HA/I30Pa).

— CoBeT AMPEKTOPOB OMpENesieT, MNOIIEPKUBACT U MNEPUOJUUYECKU
OLICHMBAET 3HAHMS, OMBIT M HABBIKM YJIEHOB COBETA, KOTOPHIMH HEOOXOAMMO
o0nagath, 4YTOOBI  3aJaBaTh  BBICIIEMY  HCIOJHUTEIBHOMY  PYKOBOJCTBY
HEOOXOJMMbIE BOMPOCHI W  MPEANPUHUMATh  COOTBETCTBYIOUIME  JIEHCTBUS
(Ha[uIe)KaIIas KBATH(PUKAITI).

— B CoBere nupeKkTOpoB MMeEETCS AOCTATOYHOE KOJUYECTBO HE3aBUCHUMBIX
JUPEKTOPOB, uieHbl CoBeTa TUPEKTOPOB MPOSIBISIOT OOBEKTUBHOCTD MPU OLIEHKE U
IIPUHATHU PELUICHUM.

— CoBeT IMPEKTOPOB HECET OTBETCTBEHHOCTh 3a HAA30p HaJ pa3paboTKOil,
BHEJIPEHUEM U OCYIIECTBICHUEM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI CO CTOPOHBI MEHEKMEHTA
(ocylecTBICHHE Ha30pa 32 CUCTEMOI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS).

3) CoBer JAHMPEKTOPOB ONpEACseT OPTraHU3AIUOHHYIO  CTPYKTYPY
OOmectBa, a  ENMHONMYHBIA  HMCHOJHUTENBHBIA  OpraH  pacrpeaelser
COOTBETCTBYIOILIME TOJTHOMOYMS, OOS3aHHOCTM M OTBETCTBEHHOCTh B IpOIIECCe
JOCTIDKECHHUS LICIICH.

Crnenyroiie BOIMPOCHI, TpeOyroIre 0coO0ro BHUMAHUS, OTPAKAIOT Ba)KHBIC
XapaKTEPUCTUKH, CBA3aHHBIE C JAHHBIM MPUHLIUIIOM:

— CoBer aupekTopoB U MeHeLxkMeHT OOmecTBa paccMaTpUBAOT
ucnojpzyembie B OOIIECTBE CTPYKTYpPbl C TOUKH 3pPEHMSI OKa3aHMs MOAJIEPKKH B
JOCTHXCHUU 1IeNeH (PacCMOTPEHHE CTPYKTYPhI OPTaHU3aIUH ).

— MeHemxMeHT pa3pabaTbiBaeT U OLEHUBAET JIMHUM MOJYMHEHHOCTH ISt
KoM CTpyKTypbl OOIlecTBa ¢ ILEJIbI0 OOECIeUeHUsl peain3alui MOJTHOMOYUH,
UCIIOJIHEHHSI 00sA3aHHOCTE W (opmMupoBaHUS HMHPOPMALMOHHBIX TMOTOKOB IS
yIIpaBJICHUS IEATEIbHOCTEI0 O0IIecTBa (OMpeIeeHre JIMHUHI O TYHHEHHOCTH).

— CoBeT IupeKTOpoB U ['eHepabHbIil JUPEKTOP AEIETHPYIOT OJIHOMOYNS,
ONPENENSIIOT OTBETCTBEHHOCTh M HCIIOJIB3YIOT COOTBETCTBYIOIIME IIPOLIECCHl H
TEXHOJIOTHH JIJISl paclpeesieHusl OTBETCTBEHHOCTH U pa3rpaHUuEHUsl 00s13aHHOCTEN
B COOTBETCTBUM C MOTPEOHOCTSIMU Ha Pa3iIMUYHBIX YPOBHIX ymnpasieHus OoiiecTBa
(ompenesneHue, pacrpeneaeHue U OrpaHMYeHUE MOJHOMOYMM, OTBETCTBEHHOCTH U
00513aHHOCTEH).

4)  OOIEeCTBO CTPEMHUTCS K TPUBJICUCHHUIO, DPA3BUTHIO U YACPKAHUIO
KOMITETEHTHBIX PA0OOTHUKOB B COOTBETCTBUU C IMOCTABJIEHHBIMU 1IEJISIMU.

Crnenyroie BOIMPOCHI, TpeOyroIre 0coO0ro BHUMAHUS, OTPAKAIOT Ba)KHBIC
XapaKTEPUCTUKH, CBA3aHHBIE C JAHHBIM MPUHILIUIIOM:

— TlonuTuky M MpakTHKa OTPAXKalOT OKHUIaHUS B OTHOUICHUH HEOOXO0IMMOM
KOMITETEHTHOCTH JIJI JOCTHKEHHUSI LieJiel (onpeaeeHue MOJUTHKA U TPAKTHUKH ).

— CoBeT [JUPEKTOPOB MW MEHEIKMEHT OLEHUBAIOT KOMIIETEHTHOCTH
pabotHukoB OOIIecTBa U MPOBAIEPOB ayTCOPCHUHIOBBIX YCIYyr HAa OCHOBAaHUU
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NPUHATON MOJUTUKUA U MPAKTUKU U MPEANPUHUMAIOT HEOOXOIUMBIE ACUCTBUS IS
YCTPaHEHUS HEJIOCTATKOB (OIICHKA KOMIIETEHTHOCTH U YCTPAHEHUE HEJOCTATKOB).

— OO6mecTBo 0OecneunBaeT HACTABHUYECTBO M 00yUeHUE, HEOOXOUMBIE JIJIsI
NPUBJICYCHUSI, PA3BUTUS U yJE€p>KaHUS JOCTATOYHOTO KOJUYECTBA KOMITETEHTHBIX
pabOTHUKOB Il jAocTkeHus ueneil OOmectBa (IpUBJIEYECHHE, DPa3BUTHE U
ylepKkaHue pabOTHUKOB).

— B OOmectBe  obecneunBaercs  GyHKIHUOHAIBHOE  3aMEIICHHE
BBIOBIBAIONINX PAOOTHUKOB (JIMKBUJIUPYEMBIX MOJPA3ACICHUIN) B LESX BO3JIOKEHUS
OTBETCTBEHHOCTH, UMEIOIEH BaKHOE 3HAYEHUE JJISl OCYIECTBICHUS BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL, YTOOBI HE IOMYCKATh CUTYallUU IPEPHIBAHMS KOHTPOJIBHBIX MPOLIETYP.

5) OOmecTBO ycTaHAaBIMBAaET OTBETCTBEHHOCTh OPIraHOB YIPABICHHS U
paOOTHUKOB 3a BBINIOJIHEHHE MMM CBOMX OOs3aHHOCTEH B cdepe BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL B IIPOLIECCE TOCTHXKEHHUS LICIIEH.

Crnenyromue BOMPOCH, TpeOyrolmue o0coO0Oro BHUMAHUS, OTPAKAIOT
CYIIECTBECHHBIC XapaKTEPUCTUKH, CBI3aHHBIC C TAHHBIM MTPUHIIUIIOM:

— MenemxmenT u CoBeT  IHUPEKTOPOB  ONPEAEISIOT  MEXaHU3MBI
UHOPMUPOBAHUS pAOOTHUKOB W BO3JOXKEHUS Ha HHMX OTBETCTBEHHOCTH 3a
BBINIOJIHEHHE OOSA3aHHOCTEH IO BHYTpEHHEMY KOHTpoiro B OOmiectBe U Impu
HEOOXOJMMOCTU TMPEAIPUHUMAIOT KOPPEKTUPYIOLIUE JEeHCTBUS (YCTaHOBIICHUE
OTBETCTBEHHOCTH PAOOTHUKOB IMOCPEICTBOM ONPEAEIEHUS CTPYKTYPbI, TOJTHOMOYHIA
U 00513aHHOCTEH).

— MenemxmenT u  CoOBET  JHUPEKTOPOB  ONPEACISIOT  IOKa3aTeau
NEeATEIbHOCTH, CTUMYJbl W JIPYTM€ BUABl BO3HArPaKIEHUS, COOTBETCTBYIOIIUE
00513aHHOCTSIM Ha BCEX YPOBHSIX OpraHU3alluy U OTpa)Karollue pe3ysbTaThl padoThl,
OKUJaeMble CTaHAAPTHl MOBEAEHUS U JOCTHKEHHE KaK KpaTKOCPOUYHBIX, TaK U
JOJITOCPOYHBIX 1eJiel (ompenereHre MoKa3aTesleld AeATeIbHOCTH, CTUMYJIOB U
BO3HATPaKICHUN).

— Menemxment u  CoBeT  AUPEKTOPOB  MPUBOAAT  CTUMYJBI |
BO3HArPaXX/I€HUSI B COOTBETCTBHUE C BBINOJHEHUEM OOSI3aHHOCTEN MO BHYTPEHHEMY
KOHTPOJIIO B MPOLECCE TOCTUKEHUS LENEH.

— Ilpu Bo3noxkenuu 00si3aHHOCTEHN, pa3pabOTKe MOKa3aTeNIe AesITENbHOCTH
U OLEHKE pe3yibTaToB MeHeHKMEHT UM COBET IHPEKTOPOB  OLIEHHUBAIOT
JOCTUKUMOCTb U PECypCOOOECIEUeHHOCTh MTOCTABJIEHHBIX LENIEH.

— MenemxmenT u  CoBeT JUPEKTOPOB OLICHUBAIOT  OCYIIECTBIICHHE
00s13aHHOCTEM MO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO, BKJIIOYas COOTBETCTBUE CTaHAapTaM
TIOBE/ICHUS M OKUAAEMbBIM YPOBHSAM KOMIIETEHTHOCTH, U TIOOIIPSIIOT paOOTHUKOB HITH
NPUMEHSIOT K HUM MEphI JTUCIUIUTMHAPHOTO BO3ACUCTBUA (OIIEHKA PE3yJIbTaTOB U
NPUMEHEHHUE MEP TIOOIIPECHUS WIIN B3bICKAHHUS).

5.3.2. Jlna xommnoHeHTa «OIlIEHKa PUCKOBY» YCTAHABIMBAIOTCS CJICAYIOIINE
OCHOBHbIE TPUHIIUIIBI (TPEOOBAHMUS):

1) OO6iecTBO onpeaeIIsIeT YSTKHUE SN ISl TOT0, YTOOBI UMETh BO3MOXHOCTh
UACHTU(DUIIMPOBATH U OLICHUTH PUCKH, MPETATCTBYIONINE UX JOCTHKCHHIO.
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2) OOImecTBO HICHTH(GUIUPYET PHUCKH, MPEMIATCTBYIONUE JIOCTHKCHUIO
MOJIHOTO CHEKTpa CBOWX LENEH, U OCYLIECTBISIET aHAJU3 M OLEHKY PHCKOB IS
OIPEENECHHS MOIX0J0B K YIPABICHUIO UMHU.

3) OO0IIecTBO YYUTHIBAET BOZMOKHOCTh MOIIIEHHHYECTBA IPH OLIEHKE PHUCKOB,
INPENSATCTBYIOUIUX JTOCTHKEHUIO TOCTABICHHBIX LIEJIEH.

4) OOuIecTBO BBISBIISIET U OICHUBAET M3MEHEHUS, KOTOPhIE MOTYT OKa3aTh
3HAYUTEIBHOE BO3/CHCTBUE HA CUCTEMY BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIS.

Kak ormeueno B pazgene 4 wnactosimero I[lopsiaka, cucTeMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL M YIIPaBJICHUS! pUCKaMU MHTETPUPOBAHBI B OOIIYIO CUCTEMY YIIPaBJICHUS U
(GYHKIIMOHUPYIOT, B3aUMOJEHUCTBYS MeXIy coOoi. BHyTpeHHMI KOHTpOIb
CIIOCOOCTBYET BBISIBIICHUIO U aHAIM3y PUCKOB I JOCTHXKEHUS IIEJIeH, a TaKxke
OTIPEJICTICHUIO METOJOB pearupoBaHusi Ha pucku. OJHAKO HEKOTOpHIE MOHSTHS,
OTHOCSAIIMECS K yrpaBieHuto puckamu OOIecTBa, He pacCMaTPUBAIOTCA B paMKax
BHYTPEHHETO KOHTpOJISI (HampuMmep, TMOHSTHS «PUCK-AIETUTa», «CTPATETHN» U
«IIeNIN», YCTaHABIIMBAIOTCS B pAMKaX CUCTEMBI yIpaBiieHus puckamu O01iecTBa, HO
paccMaTpHUBAIOTCS KaK MPEABAPUTENIbHBIE YCIOBUS BHYTPEHHETO KOHTPOJISA).

ACTIEKTBI, OTHOCAIIUECS K KOMIIOHEHTY CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
«OneHKa pPHUCKOB», perinaMeHTHpPOBaHbl [lOMWTHKON yNpaBieHUsS pHUCKAMH W
MPUHATHIMU B €€ Pa3BUTHE BHYTPEHHUMHU JIOKyMeHTaMu OO11ecTBa.

5.3.3. Jlina xommoHeHTa «MeponpusaTus KOHTPOJISA (TIPOIeAyphl BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsI, KOHTPOJIbHBIE TPOIEAYPHI)» YCTAHABIMUBAIOTCS CIEAYIOIIUE OCHOBHBIE
MPUHITUIBL (TPEOOBAHMS):

1) OOmiecTBO BBIOMpaeT W pa3pabaThiBaeT KOHTPOJBHBIC MPOLEAYPHI,
KOTOPBIE€ MO3BOJISIIOT CHU3UTH 1O MPUEMIIEMOTO YPOBHSI PUCKH, MPENSATCTBYIOIINE
JOCTHXKECHUIO LEIICH.

Crnenyromue BOMPOCH, TpeOyIOmMUe O0Cco00ro BHHUMAHHUSA, OTPAKAIOT
CYILIECTBEHHbBIC XapaKTEPUCTUKU, CBSI3aHHBIC C TAHHBIM MPUHITUTIOM:

— OTBETCTBEHHOCTh 32 BHEJIPEHUE, CBOEBPEMEHHOE H3MEHEHUE U
HaJUIeKallee UCIOJIHEHNE KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYP HECYT BIaAEIblibl TPOLIECCOB.

— KoHTponbHble mpoeaypsl MOMOraloT 00ECIEeYUTh OCYLIECTBICHUE MEp
pearupoBaHMs Ha PUCKH C IEJIbI0 X CHIKECHUS (MHTETPAIUs C OICHKOW PHUCKOB).

— MeHemKMEeHT onpenenseT, KaKuM 00pa3oM BHEIIHSS CpeAa, CI0XKHOCTb,
XapakTep U MaciTad omnepaiui, a Takke 0co0eHHOCTH camoro OOIecTBa BIUSIOT
Ha BBIOOP U pa3pabOTKy KOHTPOJBHBIX Mpoueayp (yuer pakTopoB, crienupuiaeckux
st O01ecTna).

— KonTtponbHple mporenypsl MOTYT BKIIOYAaTh B Ce€0s PNl pa3IMYHBIX
CPEIICTB KOHTpPOJI, 00€CTeUnBAIONIMX COATaHCUPOBAHHBIA TOAXO0J K CHIDKEHUIO
PHUCKOB C yY€TOM KaK HEaBTOMAaTU3UPOBAHHBIX, TAK U ABTOMATU3UPOBAHHBIX CPEJCTB
KOHTpOJISI, U KakK MPEJBAPUTEIIBHOTO, TaK W TMOCIEAYIOUIEr0o KOHTPOJsS (OlLIEHKa
KOMILJIEKCA KOHTPOJIBHBIX TPOLEAYP Pa3IHuHbIX BH/IOB).

— MeHeqKMEHT Tpu TOCTPOEHUM KOHTPOJBHOM Cpelbl MPOILIECCOB
(HampaBJIeHUWA  AESTENbHOCTH)  Ppa3desiieT HECOBMECTUMBIE MEXIy COo0oi
00513aHHOCTH (KPUTHYECKUE TTOJTHOMOYUS, COBMEIICHUE KOTOPhIX B paMKaX OJHOM
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JIOJDKHOCTH TIOBBIIIAET PUCK 3JI0YNMOTpeOSieHni), a B TeX ClydasX, KOrja Takoe
pa3fenieHne  MPAaKTHUYECKH  HEBO3MOXHO,  BbIOMpaeT ©  pa3pabarbiBaeT
ATbTePHATHBHBIE KOHTPOJIbHBIC TIPOIIETYPHI (pa3ieieHue 00sI3aHHOCTEN).

2) OO0mecTBO BHIOMpAET U pa3pabaThIBaeT OOIIKE MPOIETYPhl KOHTPOJIS HAT
KOPIIOPATUBHBIMU U TEXHOJIOTUYECKUMHU aBTOMATHU3WPOBAHHBIMHU CHUCTEMaMH IS
JIOCTHKECHHSI TIOCTABJICHHBIX IEJIEH.

Crnenyromme BOMPOCH, TpeOyromme O0co00T0 BHUMAHHUSA, OTPaXKaroT
CYILIECTBEHHbIC XapaKTEePUCTUKH, CB3aHHbBIC C JAHHBIM MPUHIIUIIOM:

— MeHeIXKMEHT TOHUMAET U OINpPEAENsieT 3aBUCUMOCTh M CBSI3b MEXIY
Ou3Hec-TpoleccaM, aBTOMATU3UPOBAHHBIMU KOHTPOJBHBIMHU TpOIEAYpaMU H
OOLIMMHU CpPEICTBAMHM KOHTPOJISI HAJl TEXHOJOTHUAMH (OIpeaesieHne 3aBUCUMOCTH
MEXIy KCIOJIb30BAaHUEM TEXHOJIOTMI B OM3HEC-TIpoLeccax U OOMMU CpeACTBaMU
KOHTPOJISI HaJ] TEXHOJIOTUSIMHU).

— MeHemxMeHT BbIOMpaeT W pa3padaTbhIBACT MPOLEAYPbl KOHTPOJIS HaJ
TEXHOJIOTHYECKOW WH(QPACTPYKTypoil mjia 0OecreyeHuss MOJHOThl, TOYHOCTH U
JOCTYIIHOCTH 0OpabOOTKM JaHHBIX C TIOMOIIbIO TEXHOJOIMH (BHEApEHUE
COOTBETCTBYIOIIHX MPOLEAYP KOHTPOIIS HaJl TEXHOJIOTHYECKOM HHPPACTPYKTYPOH).

— MeHemKMEHT BBIOMpAaeT U pa3padaThiBa€T KOHTPOJIBHBIE MPOIEAYPHI,
NMpelHa3HAYeHHbIC [JI1 OTrpaHWYeHHs JocTyna K TexHouorusm. Jloctyn
NPENOCTABISAECTCA  TOJBKO  YINOJHOMOYEHHBIM  IOJb30BaTENsIM B O0BEME,
COOTBETCTBYIOILIEM HX O0S3aHHOCTSM, C L[EJIbIO 3aIUTHl aKTUBOB U MH(OpMaLUU OT
BHEITHUX U BHYTPEHHHUX yTPO3 (BHEIPEHHE COOTBETCTBYIOUIUX MPOIETYP KOHTPOJIS
HaJT yIIpaBJICHUEM O€301TaCHOCTEHIO).

— MeHemxMeHT BBIOUpaeT W pa3padaThIBa€T MPOILEIYPbl KOHTPOJIS Hal
pUOOpEeTeHUEM, pa3padOTKOM M COMMPOBOKIACHUEM TEXHOJIOTHI U TEXHOJIOTHIECKON
UHPACTPYKTYpOU Jisl 0OecTieueHus JOCTUKEHHS TOCTAaBJICHHBIX 1LIeJieil (BHEpeHne
COOTBETCTBYIOIIMX MPOIEAYp KOHTPOJIS HaJl OpuoOpeTeHHeM, pa3paboTKoNl u
CONPOBOKJICHUEM TEXHOJIOTHIA).

3) OO0miecTBO pea3yeT KOHTPOIBHBIC MPOIEIYPBI TOCPEICTBOM Pa3padoTKH
JIOKAJIBHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB, KOTOPBIE OMPEICISIIOT 0KUIaeMbIe PE3YJIbTAThI, U
npouenyp (MeXaHu3MOB), TOCPEICTBOM KOTOPBIX peau3yloTcs TpeOOBaHUS
JIOKAJIbHBIX HOPMATHUBHBIX JTOKYMEHTOB.

Crnenyromue BOMPOCH, TpeOyrolmnue o0coO00Oro BHUMAHUS, OTPAKAIOT
CYIIECTBEHHBIC XapaKTEPUCTUKH, CBSI3aHHBIC C TAHHBIM MPUHITUTIOM:

— MeHemKMEeHT peanu3yeT KOHTPOJIbHbIE TPOLEAYpPbl, BCTPOEHHBIE B
Ou3HeC-TIpoLecChl M TEKYIIYI0 JIeATEeIbHOCTh PaOOTHUKOB, IOCPEICTBOM
PETJIaMEHTHUPYIOMINX JOKYMEHTOB, OTMPEICISIONUX OXKHUIaeMble pPe3yJIbTaThl, U
COOTBETCTBYIOIIUX MPOLEAYpP, YTOUHSIOUIMX JEHUCTBUS (BHEAPEHUE IOJUTUK U
HPOLICAYP JJISl COJICHCTBUS BBHITIOTHEHHUIO PACTIOPSUKEHUI MEHEKMEHTA).

— KoHTponbHBIE  TIpOLEAYpHl  BBIMOJHSAIOTCS ~ KOMICTCHTHBIMH |
00JaJatoIMMHU  IOCTATOYHBIMHU TOJTHOMOYHUSIMUA PAOOTHUKAMH C MPUIICKAHUEM U
L[EJIeHANPABICHHO (OCYUIECTBIECHUE MPOLEAYpP C HCIOIb30BAHUEM KOMIETEHTHBIX
pabOTHUKOB).
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— Pabotnuku OOmiectBa CBOEBPEMEHHO  BBIMOJHIIOT  KOHTPOJIbHbBIE
OpoLEeAYphl B COOTBETCTBUM C TOJUTHKAMU M TPOIEAypaMH (BBIMOJHEHHE B
HaJIeXKAIINE CPOKH).

— PaboTHUKM M3y4alOT JaHHBIE U NPEIIPUHUMAIOT AEUCTBUS Ul PELLICHUS
npo0JsieM, BBIABICHHBIX B pE3yJIbTaTe€ MPOBEACHUSI KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP
(ocylecTBICHHE KOPPEKTUPYIOLIHX ICHCTBUH).

— MeHeKMEHT NEPUOJUYECKU (HE pe’Ke OJHOIO pa3a B rojl) aHAIU3UPYET
KOHTPOJIbHBIE MPOLIEAYPHl HA MPEIMET COXPAHEHHS aKTYalbHOCTH U OOHOBIISIET UX
Mo Mepe HEOOXOAMMOCTH (aKTyajau3alusi JOKAJbHBIX HOPMATHUBHBIX AaKTOB U
mpoueayp).

[TonpoOHee acrmekThl kKomMmoHeHTa Mepomnpusitusi koHTpois (KoHTponbHbIe
nporexypsl, CpeacTBa KOHTPOJIS) w310KeHsI B 1.1 8.1, 8.2 Hactosimiero [lopsiaka.

5.3.4. Komnonent «Hopmanys 1 KOMMYHHKAITTI.

5.34.1. Uudopmarus HeoOxomuma  OOmECTBY Uil BBITOJHECHUS
O0s3aHHOCTEM 10 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO, CIIOCOOCTBYIOIIUX JIOCTHKEHUIO
NOCTaBJIEHHBIX Iiesiell. KoMMyHUKalMM OCYIECTBIISIFOTCS KaK BHYTPH, TaK M BHE
Oo6mectBa, mnpenoctapisiss OOmecTBy HHPOpMaIMIO, HEOOXOIUMYIO IS
OCYILIECTBJICHUS €XKEIHEBHOTO KOHTPOJs. KoMMyHHKalMK MO3BOJISAIOT 00ECIIEUUTh
NOHUMaHKEe pabOTHUKAMU 00s13aHHOCTEHN 110 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO U UX BaXKHOCTH
JUIS TOCTHOKCHHUS IEJICH.

534.2. Jlna  xommoHeHTa  «MHopmammss W KOMMYHHUKAIIAN»
YCTaHABIMBAIOTCS CIIEIYIOIIME OCHOBHBIEC IPUHIIUIIBI (TPEOOBAHMS):

1) OOmecTBo mosydaeT wWid (GOPMHPYET W HCHOJB3YyeT 3HAUYUMYIO W
KauyeCTBEHHYIO MH(OPMALIUIO IS MOIJACpKAaHUS (PYHKIIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

Crnenyroiue BOMPOCH, TpeOyrolmue o0coO00Oro BHUMAHUS, OTPAKAOT
CYLIECTBEHHbIE XapaKTEPUCTUKH, CBSI3aHHBIE C IaHHBIM MPUHIUIIOM:

KauecTBo nH(}OpMaLMy 3aBUCUT OT TOTO, SIBJISIETCS JIU OHA:

— JlocTynHoii - nHpopMaIus 10JIHa OBITh JIETKO MOJTy4eHa TEMH, KOMY OHa
TpeOyercs. [lonp3oBaTenu 3Har0T, Kakas HHQOpMaIUs JOCTYIHA U IJI€ OHA IOCTYITHA
B MH(POPMALITMOHHOW CHUCTEME.

— KoppekTHoil - naHHbIe, nexalpe B OCHOBE HH(pOpMAIMH, SBISIIOTCS
NPaBWIBHBIMH W TOJHBIMU. MHpOpManMoHHBIE CHUCTEMBI BKJIIOYAIOT B CeOs
OpolEeAyphl TMPOBEPKH TMPABUIBHOCTH M TIOJHOTHI JaHHBIX, B TOM YHCTE
HEOOXOMMbIE IPOLEAYPbI YCTPAHEHUSI HECOOTBETCTBUH.

— AKTyallbHOHM - JaHHbIE COOMPAIOTCS M3 AKTYaJIbHBIX HCTOYHHKOB U C
HEOOXOJMMON YaCTOTOM.

— 3amuIIeHHON - JOCTYN K YyBCTBUTENBHON WH(OPMAIUA MUMEIOT TOJBKO
YIOJITHOMOYEHHBIE pabOTHHUKHU. Knaccuduxanus TAHHBIX (Hanpumep,
KOH(HIEeHIIATIbHBIE, CTPOTO CEKPETHBIE) CITOCOOCTBYET 3allIUTE UH(OPMAIUH.

— Coxpansiemoii - nHpopmanus TOCTyIHA B T€YEHHE TMPOJOJIKUTEIHHOTO
nepuoaa BpEeMEHHU JJIsl MPEJOCTaBICHUS MO 3alpocy U Ui MPOBEPKU BHEUTHUMHU
CTOpOHAaMH.
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— JlocTtaToyHOW - wHMeeTcs AOCTATOYHOE KOJIMYECTBO HWH(MOpMALUU C
HAJUICKANUM  YPOBHEM JIeTalM3allid B COOTBETCTBUU C TPEOOBAaHUSIMH K
uadopmaruu.  [locTopoHHHME — JaHHBIE — YOAISIIOTCSA,  9YTOOBI  HMCKITIOYHUTH
HEAP(PEKTUBHOCTh,  HEHAAJNEKAIEE  HCIOJB30BAHWE WM  HEMPaBUIHHYIO
WHTEPIPETAIHIO.

— CBoeBpeMeHHOW - nH(pOpMaIus TOCTyNHA B MHPOPMALIMOHHON cucTteMe
npu HeoOxoauMocTH. CBoeBpeMeHHasi HH(GOpMAIIUs TTOMOTaeT BBISIBISATH COOBITHS,
TEHJICHIIMU U TIPOOJIEMbl HA pAaHHEH CTaIuu;

— JlocToBepHO#t - mHGOPMAITHS TTOJIyIeHA U3 aBTOPU30BAHHBIX NCTOYHUKOB,
cOOMpaeTCsi B COOTBETCTBHH C TIPEANMMCAHHBIMU TIPOLICTYPAMH U OTPAKAET COOBITHS,
KOTOPBIE TEUCTBUTEIIBHO UMETTU MECTO.

— Ilpomepsiemoit - umHbOpMaIMs MOATBEPKIAETCS JOKA3aTeIbCTBAMHU U3
NEePBOUCTOYHUKA. MEHEIKMEHT BHEIPSET MOJUTUKY YIpaBlieHus WHGOpMaIluei,
YETKO OMPENEISIONyI0 OTBETCTBEHHOCTh M  TOJOTYETHOCTh 32 Ka4yeCTBO
uHdopMaIuu.

2) B OOmecTBe OCYIICCTBISACTCS BHYTPEHHHMI OOMeH HH(MOpMAIHECH,
BKJIIOYAst HHPOPMAILIUIO O TEJISIX U 00SA3aHHOCTSIX B 00JIaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
KOTOpasi HEOOX0uMa JIJIs ero (PYHKITMOHHUPOBAHUS.

Crnenyromue BOMPOCH, TpeOyromue O0coO0Oro BHUMAHUS, OTPAKAIOT
CYIIIECTBCHHBIC XapaKTEPUCTUKH, CBI3aHHBIC C JAHHBIM MIPUHITATIOM:

— B O6mectBe cyriecTByeT mporiece nepeaaqyu nHbopMaiu, Heo0XouMon
JUTSI IOHUMAHUS M BBITIOJIHEHUSI pAOOTHUKaMU CBOUX 00S13aHHOCTEH 110 BHYTPEHHEMY
KOHTPOJTIO.

—  Mexny menemxmMeHTOM 1 COBETOM JUPEKTOPOB OCYIIECTBISIETCS OOMEH
uHdopmalmet, B pe3yJabTaTe KOTOPOro o0€ CTOPOHBI MOIYy4aloT HH(OpPMAIIHIO,
HEOOXOIMMYIO JIJI BBITIOJIHEHUS CBOEH POJIU B TOCTHXKEHUHU 11esieit O01iecTBa.

— CylecTBYIOT OTHAENbHBIE KaHajbl Nepenadyn WHGOpMalMh, TaKUe Kak
«ropsSiYNe JIMHHUK» JJIA COOOICHHUS O HApYIICHHUSIX, KOTOPHIE CITYKaT HaAS)KHBIMU
MEXaHU3MaMH I Tepefayd aHOHWMHBIX WM KOH(PHUACHIIMAIBHBIX COOOIIEHUH
BHYTpH OOIIECTBA B TEX CITydasx, KOr/1a OObIYHbIC KaHAIIBI HE (PYHKITMOHUPYIOT WIIH
Hed((PEKTUBHEI.

3) OOGiecTBO OCyIIECTBIACT 0OMEH HH(POPMALIUEH ¢ BHEITHUMH CTOPOHAMHU
M0 BOIPOCAM, OKAa3bIBAIOIIMM BIMAHUE Ha (PYHKIIMOHHUPOBAHUE BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI.

Cnenyromue BOMPOCH, TpeOyromue o0co00ro BHHUMAaHHUSA, OTPAKAIOT
CYIIIECTBCHHBIC XapaKTCPUCTUKH, CBA3aHHBIC C JAHHBIM IMPUHITATIOM:

— B OOmecTBe CymecTBYlOT MpOLECChl MepeAadyd 3HAayYuMoOd U
CBOCBPEMEHHOW HMH(OpPMAlMd BHEIITHUM CTOpOHAM, B TOM YHCIIC aKIMOHEpam,
napTHepaM, COOCTBEHHHMKAaM, pEryJisiTopaM, KOHTpareHraMm, ()MHAHCOBBIM
aHATMTHKAM U APYTUM BHEITHHUM CTOPOHAM.

— OTKpBIThIE KaHAJIBI KOMMYHHMKAITUU TIO3BOJISIIOT MMOJTy4YaTh MHGOPMAIIHIO
OT KOHTPAreHTOB, MOTPEOUTENEH, BHEITHUX ayUTOPOB, PETYIATOPOB, (DMHAHCOBBIX
AHAJTMTUKOB U IPYTUX CTOPOH.
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— CymecTByIOT OTHAENbHBIE KaHAJbl Tepemnadud WHGOpMAIMM, TaKhue Kak
«ropsiuMe JIMHHUK» JJIA COOOICHHUS O HAPYIICHHUSIX, KOTOPHIE CIYKaT HAJAC)KHBIMU
MEXaHU3MaMH JUTsl TIepeaadyd aHOHUMHBIX WM KOH(PHUIACHIIMAIBHBIX COOOIICHUN B
Cllydasix, Korja OObIYHbIC KaHAIbl He (PYHKIIMOHUPYIOT I HEA(P(HEKTUBHEI.

5.3.5. Komnonent « MOHUTOPHUHTY

5.3.5.1. UToOBI y10CTOBEPUTHCS B TOM, YTO KaXKIBIM U3 MATH KOMIIOHCHTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS (BKIIIOYass MEPONPUITHS KOHTPOJIS, IPEeIHa3HAYCHHbIE IS
peanu3alyyd COOTBETCTBYIOUIMX TMPHUHIIMIIOB B paMKaxX KaXJIOro KOMIIOHEHTA)
UMEETCs B HaJu4YUM U paboTaeT, HCIOIb3YIOTCA HEMpEpbIBHBIE (IIOCTOSHHBIC)
OIICHKH, TIepuoaAnYecKrue (OTHIENbHBIC) OLEHKH JIMO00 HX  KOMOHWHAIMS.
JlononHuTenbHas UHPOPMALIUS MO JAHHOMY BOIIPOCY TaKXe COJEpKUTCs B 11.8.3 u
paznene 9 nacrosimero [lopsaka.

5.3.5.2. Jlna xommoHeHTa «MOHHUTOPUHT» YCTaHABIWUBAIOTCS CIIEAYIONINE
OCHOBHBIE TPUHIUIIBI (TPEOOBAHMUS):

1) OOIecTBO OpraHu3yeT U MPOBOAUT HEMPEPHIBHBIC W/WITH TICPUOTNUICCKUE
OLICHKM  KOMIIOHEHTOB  (BJIEMEHTOB) BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA C  LEJbIO
YIOCTOBEPHUTHCS, 9YTO OHH €CTh B HAIMYUHU M pabOTAFOT.

Crnenyromue BOMPOCH, TpeOyrolmue O0co0Oro BHUMAHUS, OTPAKAIOT
CYIIIECTBEHHbBIC XapaKTEPUCTUKH, CBS3aHHbBIC C JAHHBIM MPUHITUTIOM:

— JluzailH W TeKyllee COCTOSHUE CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
UCIIOJIB3YIOTCSL JUIsl (DOPMHUPOBAHUST HMCXOIAHOTO YPOBHS JUIsl HEMPEPHIBHBIX H
MEePUOINYECKUX OIICHOK.

— MeHemKMEHT TOAJACPKUBACT OajaHC MEXKIYy HENPEPHIBHBIMH U
MEPUOTNICCKUMH OIICHKAMH.

— Ilpu BbIOOpE M TOATOTOBKE HEMPEPHIBHBIX U TMEPUOJUYECKUX OIEHOK
MEHE[KMEHT YYUTHIBAET OBICTPOTY U3MEHEHUI B OM3HECE 1 OU3HEC-TIPOIECCaX.

— HenpepriBHBIC OIIEHKH BCTPOCHBI B OM3HEC-TIPOIECCHI M KOPPEKTUPYIOTCS
C YY4ETOM U3MEHEHUS yCIOBUM.

— PaboTHUKH, OCYIIECTBIAIONINE HEMPEPHIBHBIE W MTEPUOIUYECKHUE OICHKH,
00J1a1ar0T JOCTATOYHBIMU 3HAHUSAMU JJI IOHUMAHUS 00bEKTa OICHKH.

— MeHemKMEHT KOPPEKTUPYET 00bEM U YaCTOTY MEPHOJUUYECKUX OIEHOK B
3aBUCUMOCTH OT PUCKOB.

— [Ilepuoamueckne OIEHKA OCYIIECTBISIOTCS 4epe3  OMNpeeTICHHBIC
MIPOMEKYTKHA BPEMEHH ISl TIOJTy4eHUS OObEKTUBHBIX JIAHHBIX.

2) OOImIecCTBO  OICHMBACT  HEJAOCTATKA  BHYTPEHHETO  KOHTPOJA U
CBOCBPEMEHHO MH(DOPMHUPYET O HUX CTOPOHBI, OTBETCTBCHHBIC 3a OCYIICCTBIICHHE
KOPPEKTUPYIOIINX JEHCTBHUMA, BKJIIOYas WCIOJHUTEIbHBIE opranbl W CoBeT
JTUPEKTOPOB.

Crnenyromue BOMPOCH, TpeOyrolmKUe O0COO00r0 BHUMAHHUSA, OTPAKAIOT
CYIIIECTBCHHBIC XapaKTEPUCTUKU BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, CBSI3aHHBIC C JaHHBIM
TPUHITUTIOM:

— MenemxmenT u  COBET JUPEKTOPOB  AHAJIU3UPYIOT  PE3YJIbTAThI
HEIPEPHIBHBIX U MEPUOTUUECKHUX OI[CHOK.
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— Hudopmarus 0 HeOoCTaTKAX MPEAOCTABISIETCA B YCTAHOBICHHOM MOPSIIKE
CTOpPOHaM, OTBETCTBEHHBbIM 3a OCYILIECTBICHUE KOPPEKTUPYIOMIUX JEHCTBUH,
MeHeKMEeHTY U COBETy AUPEKTOPOB.

— MeHemKMEHT KOHTPOJIMPYET CBOEBPEMEHHOCTh YCTPAHEHUSI HEOCTATKOB.

5.4. Mexnay nensMu (MpeaCTaBIISIIOIIMMHE COO0H pPe3yibTaT, KOTOPOTro XO4yeT
noctrub OOI11€CTBO), KOMIIOHEHTAMU BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS (IIpeacTaBIISIONINMU
co0oi1 cpenicTBa, HEOOXOAUMBIE ISl TOCTHKEHUS 1iesei) u cTpykrypoit OOiecTBa
(CTpYKTYpHBIMU TIOJIpa3/ieJICHUsIMUA, (QYHKUUSAMH W T.JI.) CYIIECTBYET IMpsiMas
B3aMMOCBSI3b.

B Konnenuuu COSO «HHTerpupoBanHasi KOHUEMIHS BHYTPEHHETO
KOHTpoJis1» (2013 1.) 3Ta B3aMMOCBSA3b MIPEACTABICHA B BUJE TPEXMEPHON MaTpPHUILIbI

(puc. 2).

MpoueAypbl MOHUTOPUHIA

Puc. 2. B3anMocBs13b MEXy IENIMH, KOMIOHEHTAMU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M CTPYKTYPOH
OpraHM3alyHy, IpeICTaBICHHAs B BUE TpexmepHoil Marpuiisl B Konnenmuu COSO
«VHTerprpoBaHHas KOHLENIUS BHYTPEHHEr0 KOHTposs» (2013 1.).

Kaxxnprii KOMIOHEHT BHYTPEHHEro KOHTpOJisi (TepenHss TrpaHb Ky0a)
OXBaThIBA€T W PACHOPOCTPAHSIETCS Ha BCE TPU KATErOPUM LIE€JIEM CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJS (BEpXHAS rpaHb Kyba), peain3dyeMble Ha KaKIOM YPOBHE
ynpaieHus (OOKoBasi rpaHb Ky0a).

IToapoduee nenu CBK paccmotpens! B paznene 4 Hacrosiero [lopsaka.

BuyTpeHHUIl KOHTPOJb SBIAETCS JIMHAMUYECKHMM W HWHTETPUPOBAHHBIM
npoueccoM. Hampumep, OLIEHKa pUCKOB HE TOJIBKO OKa3blBa€T BIMAHHE Ha
KOHTPOJIBHYIO CpEly U KOHTPOJIbHBIC MPOLEAYPhl, HO MOXET TaKXe BBISIBUTh
HEOOXOIMMOCTh TiepecMoTpa TpeOoBanuii OOmiectBa K uHOpMALUM U
KOMMYHUKAIUSM WIA K MpOoLeypaM MOHUTOpPUHTA. TakuM 00pa3oM, BHYTPEHHUIN
KOHTPOJIb — 3TO HE JINHENHBIA ITPOLECC, B KOTOPOM OJIMH KOMIIOHEHT BO3/IEUCTBYET
TOJBKO Ha CIAEAYIOUMNA. DTO UHTETPUPOBAHHBIN MPOIECC, B KOTOPOM KOMIIOHEHTBI
MOTYT BO3JEHMCTBOBATH U BO3JACHUCTBYIOT APYT HA JIpyra.

5.5. OcHoBHble TpeOOBaHUA K oOpraHu3aluu U dOPEeKTUBHOMY
(GYHKIIMOHUPOBAHUIO CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:
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5.5.1. OcHoBHbIE TpeOOBaHUS K OpPraHU3allMM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL BKJIFOYAOT:

— OCYIIECTBJICHHE MPOLEAYp BHYTPEHHEro KOHTpoJisi B OOliecTBe BO BCeX
npolieccax (HanpaBJICHUSIX AEATEIbHOCTH);

— ydactue BceX pabOTHHMKOB, OpPraHOB yNpaBieHUs U KOHTpousis O01iecTsa B
OCYILIECTBJICHUN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— OCYIIECTBJICHHE BHYTPEHHETO KOHTPOJIA HA MIOCTOSIHHOW OCHOBE, B T.4. IIPU
BBIMIOJTHEHUH ~ PaOOTHUKaMH  CBOMX  (YHKIMOHANBHBIX  OO0sI3aHHOCTEH |
OCYLIECTBJICHUU OpraHaMu yrpasiaeHuss OOuiecTBa JeATeIbHOCTH B paMKaxX CBOEH
KOMIICTCHIIHH.

5.5.2. DpdexTnBHOE PYHKIMOHUPOBAHUE CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
MpenoiaraeT CoOM0ICHUE CIEYIONUX TPEOOBAHUMA:

— OTBETCTBEHHOCTh OpPraHOB YNPAaBJICHUS 3a MOJEpKaHHe OJIaronpusTHOM
CpeIbl U KYJIbTYpbl, HATMYUE «TOHA CBEPXY»;

— (opManuzanus NpoLeayp BHYTPEHHErOo KOHTPOJS MO BCEM Ipolieccam
(HampaBIEHUSM JCSATEIBHOCTH);

— KOHTPOJBbHBIC MPOIEAYpPHl pa3paboTaHbl M yCTaHOBJICHBI TaKHUM 00pa3oM,
9TOOBI O00ECHeunBaTh «Pa3yMHYIO» TapaHTHIO TOr0, 4YTO pEarupoBaHHE Ha
BO3HUKAIOIIUN PUCK MPOUCXOIUT 3PPEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO;

— peryisipHasi OLIEHKa (CaMOOIIEHKAa M BHEIIHSAS OLIEHKAa) KayeCTBEHHOMN
OpraHu3alMi U (YHKIIMOHUPOBAHUSA CHCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJSI IO BCEM
HanpaBlieHUusIM  AestenpHocTH  OOmIecTBa, BKIIOYAas OLEHKY 3(PQEKTUBHOCTH
YCTaHOBJICHHBIX KOHTPOJIBHBIX MPOIIETYP.

[Ipu stoM nnst 3PpGHEeKTUBHOTO (PYHKIMOHUPOBAHUSI CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsl, oOecrneurBarouleil pa3yMHYI0 YBEPEHHOCTb B JIOCTHKEHUU LElel
OOmecTBa HEOOXOAUMO, YTOOBI:

— KaXIpli W3 M[ATH  KOMIIOHEHTOB  BHYTPEHHErO0  KOHTpPOJIA MU
COOTBETCTBYIOIME MPUHLHUITBI UMEIUCh B HATMYUU U paboTasy;

— MAThb KOMIIOHEHTOB (DYHKLIHOHUPOBAIM COBMECTHO WHTEIPUPOBAHHBIM
obOpazom.

5.5.3. Kak ormedeno Bsime, 3¢ ¢deKkTuBHOE (PYHKIMOHUPOBAHUE CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HEBO3ZMOXHO 0€3 COOTBETCTBYIOLIETO «TOHA CBEPXY».

MenemxmenT u CoBet nupektopoB O0IIeCTBa 33/1al0T «TOH CBEPXY» Ha BCEX
YPOBHSX yMpaBieHUs MyTeM (OpMaau3alui STUYCCKUX MPUHIUIIOB MOBEACHUS U
neHHocteil OOmecTBa BO BHYTPEHHHUX JIOKYMEHTaX, HEOOXOOUMBIX JUIs
(GYHKIITMOHUPOBAHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIsi. OOIIECTBO pyKOBOICTBYETCS
COLIMAJIFHBIMU M ’THYECKUMH HOPMaMHU TP OCYIIECTBICHUN CBOCH ACSITEILHOCTH, U
CTPEMUTCS K COOJIIO/IEHUIO 3aKOHOIATEIbHBIX 1 HOPMATUBHBIX TPEOOBAHUH, a TaKkKe
OpeanpUHUMAET MEphl AJI 3aJaHus TOHAa B BOIPOCAX MOPAIbHOTO, COIMAIBHOTO,
OPUPOJIOOXPAHHOTO M JIPYruX (OpM OTBETCTBEHHOCTH JJIsi YJIOBJIETBOPEHHUS
OKUJAHUM Ppa3IUMYHBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH (PaOOTHUKH, NOTPEOUTENH,
MHBECTOPBI, TOCTABIIUKHU U TIP.).
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5.5.4. Cucrtema BHYTPEHHETO KOHTPOJIS PYHKIIMOHUPYET A(HPEKTUBHO TOJIHKO
npu 3¢ HeKTHBHOM (QYHKIIMOHUPOBAHUH KaXKJIOTO U3 €€ KOMIIOHEHTOB.

5.5.5. Oranbl pazsutuss CBK ITIAO «Poccern IOr» (ypoBHHM 3penoctu)
ONPENENSIOTCA BHYTPEHHUMU JOKyMeHTamu OO1ecTsa.

DTansl 3peI0CTH MPOXOATCS MOCIEA0BATEIBHO, ONPEACIISIOTCS Pa3INYHBIMU
XapaKTepUCTHUKAMU W TO3BOJISIIOT HE TOJBKO TOJYYUTh pa3yMHbIE TapaHTUU
JOCTHMKEHHSI 1IeJied M BBIOJHEHUS TpeOOBaHW OPraHoB TOCYAapCTBEHHOTO
KOHTpOJI (Haa30pa), HO M COJEp)KaT B ceOE DJIEMEHTHI, YUYUTHIBAIOIIME JIyUlIHe
IPAKTUKM M CYLIECTBYIOIIME TEHACHLIMH, W padoTarolMe Ha ONEpPekKEHHE B
OTHOILIEHUM BO3HMKAIOIIMX PHUCKOB, OOYCIOBJICHHBIX W3MEHEHUSMHU BHEIIHEH H
BHYTpPEHHEHN CpeIbl.

3penocTh CHCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS IOKa3blBaeT, HACKOJIBKO
JESATEIbHOCTh WM CHUCTEMBl OIPEIENICHbI, YNPaBISEMbl, KOHTPOJIUPYEMBI MU
3p(deKTUBHBI, a camMa MOJEIb 3PEIOCTH MNPEJOCTABISAET OCHOBHBIE IPHUHIIUIIBI
yIpaBiIeHUs,, HEOOXOAUMBIE ISl TIOBBIIMIEHUS 3peNocTH. bonee BBICOKMI ypOBEHB
3pEJIOCTU CBUIETEIBCTBYET O 00Jiee MPOTYKTUBHOM BEACHHUH JIEATEILHOCTH U OoJee
3 PEKTUBHOM COCTOSTHUU CUCTEMBI.

5.6. Hapsgy ¢ mpuHIMIIaMH BHYTPEHHErO KOHTPOJS, 3aKpEIUIEHHBIMU B
pazaene 3 [lomuTukM BHYTPEHHETO KOHTPOJSI U COOTBETCTBYIOImMMH KoHuenuu
COSO «MuTerpupoBanHasi KOHLENIMS BHYTpPEHHEro KoHTpoisis» (2013 r.), mpu
OpraHu3alyy (MOCTPOEHUH) U PYHKIIMOHUPOBAHUU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OO111eCTBO JOJIKHO PYKOBOJICTBOBATHCS CIIEIYIOIIUMHU MPUHIIMIIAMU:

5.6.1. IlpuHUMIBEl OpraHU3alui CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL:

— IlenocTHOCTH - cMCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBISETCA HEOTHEMIIEMBIM
KOMIIOHEHTOM CHCTEMBI yrpaBieHus: OO1ecTBa Ha BCEX €€ YPOBHSX.

— KommiekcHOCTh - cucTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJSI OXBaThIBA€T BCE
HamnpaBleHus nesaTenbHOCTH OO0IIecTBa, KOHTPOJIBHBIE IPOIEAYPHI BHITOIHIIOTCS BO
Bcex Ou3Hec- mpoleccax/mpoekrtax OOmecTBa Ha BCEX YPOBHSAX CHUCTEMBI
yIpaBICHUS.

- IIpuMeHUMOCTb - BOBMOXKHOCTh IPUMEHEHUS TOAX0/10B K (POPMUPOBAHUIO
(b (HEKTUBHON CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B PAa3IMYHBIX MO MacmTady u
XapaKkTepy AeATEIbHOCTH NoApaszaeneHusax u ¢unuane O6mectna, J[30 Ob6miecTa.

— HenpepbsIBHOCTh - BHYTPEHHUH KOHTPOJIb OCYIIECTBISIETCS MOCTOSHHO C
IEJbI0 CBOEBPEMEHHOTO BBISBICHHUS PHCKOB WM TOATBEPKACHUS COOJIOICHHUS
YCTaHOBJICHHBIX TPEOOBAaHUMN WIJIM OIPaHUYEHUH.

— OTBETCTBEHHOCTb - BCE YUaCTHUKH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HECYT
OTBETCTBEHHOCTh 3a HAJJIEXKalllMe OPraHU3alUI0 M HUCHOJHEHHE KOHTPOJbHBIX
OpoueAyp B paMKax CBOMX IOJHOMOYMH, 3aKpEIJICHHBIX BO BHYTPEHHUX
HOpPMAaTHUBHBIX JoKyMeHTax OO1ecTBa.

— CornacoBaHHOCTh W B3aMMOJICHCTBHE - BBIMOJIHEHHE KOHTPOJIBHBIX
IPOIEAYP M COBEPIICHCTBOBAHHE CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS OCHOBAaHO Ha
3¢ (HEeKTUBHOM U CKOOPIMHUPOBAHHOM B3aMMOJCHCTBUM BCEX YYaCTHUKOB CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI Ha BCEX YPOBHSAX ympasieHus OO1ecTsa.
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5.6.2. ITpunHnumb! GyHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA:

— EnunctBO Meronmonornyeckoit 6a3pl - (QYHKIIMOHMPOBAHHE CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISL OCYIIECTBIISIETCS HA OCHOBE €IMHBIX MOIX0/I0B U CTAH/IapTOB
Ha BCEX YPOBHSIX KOPHOPATUBHOTO ympasieHus: Oo1iecTsa.

— CBOEBpPEMEHHOCTh -  KOHTPOJBHBIE  MPOLEAYpPbl  OPraHU3YIOTCA
MPEUMYIIECTBEHHO C YYETOM BO3MOKHOCTH ITPEBEHTUBHOTO BBHISIBJICHUS PUCKOB WM
HapylmIeHUH C 1eNbl0 WX YCTpPaHEHWS WIM MHHUMH3alUA HEeXelaTelIbHbIX
MOCJICACTBUI.

— [IIpo3paunocts - mocToBepHass WHGOPMALKS TOBOJUTCS JO CBEICHUS
paboTHHKOB OOIIECTBA M BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBOEBPEMEHHO, B
HEO00X0MMOM 00BbEME U B IIOHSATHOM ISl BOCIIpHUSITHS (popmare.

— Pa3zrpanuueHue OTBETCTBEHHOCTU - BHYTPEHHUN KOHTPOJIb HAIlpaBjeH Ha
3aKpeIIeHUE KaXIAOW (YHKIIMH 32 OJHUM CYOBEKTOM YHpaBieHUsS (BIaAeibLEM
Ou3Hec-mpoIecca).

— PasrpaHnueHne NOJHOMOYMM - BHYTPEHHHMU KOHTPOJIb HAaNpaBJ€H Ha
HEJIOMYIIEHUE 3aKpEIUICHUs 3a OJIHUM JIMIOM IIOJHOMOYUW IO COBEPILECHUIO
KOHTPOJILHOM MPOLIEYPbl U MO KOHTPOIIO €€ UCIOJHEHUS, a TAKXKE pa3rpaHUYCHUS
MOJIHOMOYMI IO OCYIIECTBICHUIO (PYHKUMWA: WHULMUPOBAHUSA, aBTOPHU3ALUHU,
VCITOJIHEHHUS], YUETa, OCYIIECTBICHUS U KOHTPOJIS ONEPALIHA.

— JIOKyMEHTHUPOBAaHHME MPOUEAYP - KOHTPOJBHBIE NPOLEAYpPHl Ha BCEX
YPOBHSIX YIIPaBJIEHHUS U BO BCEX Ipolieccax (HapaBlICHUAX ACSITEIbHOCTH) JOKHBI
OBbITh (pOpMaATM30BaHbI BO BHYTPEHHUX JTOKyMeHTax OO1iecTBa.

— JIOKyMEHTHUpPOBAHHE PE3YJIbTATOB - PE3YJIbTATHI BBIIIOJHEHUS (PUHAHCOBO-
XO35MCTBEHHBIX OIEpaluii U KOHTPOJBHBIX Mporueayp B OOmiecTBe HaajexKalum
00pa3oM JOKYMEHTHPYIOTCS U COXPAHSIOTCS.

— ABTOpu3anus - Bce (PUHAHCOBO-XO03AWCTBeHHBIC omepannu B OOiecTse
JIOJKHBI OBITh OJJOOPEHBI I YTBEPKIEHBI (pa3pelleHbl) JOKHOCTHBIMU JIMLIAMU B
Npeaenax ux KOMIETCHIINM.

— OO0ecreyeHHOCTh pecypcamMu - KOHTPOJIbHBIE MPOIIETYPhl 00ECTICUHBAIOTCS
HEOOXOMMBIMU PECYPCAMU U TIOJTHOMOYUSMH JUISL X BBIITOJIHEHUSI.

— LenecooOpa3HOCTh - KOHTPOJbHBIE MNPOLEAYPHl OCYUIECTBISIOTCA C
Y4€TOM HX UEIECOO0Pa3HOCTH M IKOHOMHYECKOW 3(PPEKTUBHOCTH, TO €CTh
KOHTPOJIbHBIE MPOUEAYPHl TOJKHBI ObITh pa3paboTaHbl C y4E€TOM 3aTpaT Ha MX
peanuzaiuio u 3pdexTa oT X BHEAPCHHUS.

— PasBuTHe u cOBEpLHIEHCTBOBAaHUE - KOHTPOJIBHBIE IPOLEAYPBI HEPEPHIBHO
COBEPILEHCTBYIOTCS U aIalITUPYIOTCS K U3MEHEHUSIM BHYTPEHHEN U BHEIIHEN CPEIbl.

6. YHACTHUKU ITPOLUECCA BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA U UX ®YHKLWUN

6.1. B coorBercTBUU C 1. 4 [TOAUTHKN BHYTPEHHETO KOHTPOJI y4aCTHUKAMHU
Ipoliecca BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS SBJISIFOTCS:

— PeBusnonnas komuccust O011ecTBa;

— Coset nupextopoB OO111eCTRA;
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— Komwutet no ayauty npu Cosete aupektopoB O01iecTBa;

— uHble KoMuTeThl pu CoBeTe nupekTopoB OOIIECTBA;

— ucnonuutenbHbie opranbl (IIpaBnenne O6miecTBa, ['eHepanbHBIA JTUPEKTOP
OO1ecTBa);

— KOJUIETHANbHBIE padoure OpraHbl, CO37aBacMble HCIOJIHUTEIHLHBIMU
opranamu OOIIeCTBa 711 BBHITIOJTHEHHSI KOHKPETHBIX (YHKIIUN (KOMHCCHH, pabodne
TPYIIIIBI, MTA0BI, KOOPIUHAIIMOHHBIC COBETHI);

— PYKOBOAMTENU OJIOKOB U CTPYKTYPHBIX MojApasaenenuit O0miecTna;

— pabOTHHUKM CTPYKTYpHBIX TmojapasaeneHuil OOI1ecTBa, BBIMOIHSIIONINE
KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI B CHIIY CBOMX JOJKHOCTHBIX 00sS13aHHOCTEH;

— MOoJpa3JeieHre BHYTPEHHETO0 KOHTPOJI;

— MoJpa3JeieHre BHYTPEHHETO ayAUTa.

OYHKIMM YYaCTHUKOB TMPOIECCa BHYTPEHHETO KOHTPOJS MNPUBEIACHBI B
pasneine 4 [lonuTukn BHyTPEHHETO KOHTPOJIS.

6.2. OyHKIIMU YYACTHUKOB MPOIlECCa BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, U3JI0KEHHBIE B
nm. 4.2 - 4.11 IloauTukn BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, OCHOBaHbI Ha HopMmax Koxekca
KOPIIOPAaTUBHOI'O  YIIPABIICHUS, PEKOMEHJIOBAaHHOrO NMCbMOM banka Poccun
ot 10.04.2014 Ne 06-52/2463 «O Konekce KOproOpaTUBHOTO YIIPaBICHUS»:

«254. DdpdexTrBHAsS CUCTEMA YIIPABICHUS PUCKAMU U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
MOAPA3yMEBAET MTOCTPOCHHUE €€ HA PA3JIUYHBIX YPOBHAX YIPABICHHUS C YYETOM POJIU
COOTBETCTBYIOIIIETO YPOBHSI B MpOIecCce pa3padOTKU, YTBEPKIACHUS, TPUMEHEHUS U
OIICHKH CUCTEMBI YIIPABJICHUS PUCKAMU U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

1) Ha omnepallMOHHOM YpPOBHE - TYyTEM BHEAPEHUS U BBINOJIHEHUS
HEO0OXOIMMBIX KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYP B OMEPALMOHHBIX Mpolieccax;

2) Ha OpPraHM3allMOHHOM YPOBHE - MOCPEACTBOM OpraHu3aluu (yHKLIUH,
KOOPAVMHUPYIONIUX JESATEILHOCTh OOIeCTBA B paMKax CHUCTEMbl YIpaBICHUS
pUCKaMH ¥ BHYTPEHHETrO KOHTPOJS M OOECHEYHMBAIOIIUX €€ paboTy (Takyro, Kak
YOpPaBJIECHUE PUCKAMU, BHYTPEHHUN KOHTPOJb, KOMIUIAEHC-KOHTPOJIb, KOHTPOJIb
Ka4yecTBa u Ip.).

255. Opranuzanusi CUCTEMbI YIIPABICHUS PUCKAMU U BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS
TpebyeT popManuzaimu BO BHYTPEHHUX JOKYMEHTAX OOIIECTBA POJIM U 33]1a4 COBETa
JTUPEKTOPOB, UCIOJHUTEIIBHBIX OPraHOB, PEBU3MOHHON KOMUCCHUH, TIOAPA3ACICHUS
BHYTPEHHETO ayJuTa W HMHBIX MOJApa3/IeNCHUN O00IIecTBa, a TaKXKe MOpsAIKa HX
B3aMOJIEUCTBHS.

5.1.2. UcnonauTenbHbIe opranbl OOIIeCTBa JOMKHBI 00ECIIEYMBATh CO3/IaHNE
U nojiiepkanue PyHKIMOHUPOBaHUS d(PGEKTUBHON CUCTEMBI YIIPABICHUS] PUCKAMU
Y BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B OOLIECTBE.

256. HcnonHuTeNnbHbIE OpraHbl O0ECIEYMBAIOT CO3JaHUE U MOIACpPKAHUE
byukimonupoBanus PGEeKTUBHON CUCTEMBI YIIPABICHUS PUCKaAaMU U BHYTPEHHETO
KOHTpOJISI B OOIIECTBE, OTBEUAIOT 3a BHITIOJIHEHHE pemieHnid CoBeTa TUPEKTOPOB B
00JIaCTH OpPraHU3aIlMK CUCTEMBI YIIPABICHUS PUCKAMU U BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

257. WcnonautenbHble opranbl OOIeCTBa pacmpenessioT MOJTHOMOYNS,
O0SI3aHHOCTH U OTBETCTBEHHOCTh MEXKIy HAXOMSAIIMMHCS B WX BEJICHUU WIA
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KypUpPYEMBIMU PYKOBOJUTENSAIMU MOApPA3leIeHU oOliecTBa 3a KOHKPETHBIE
OpoLEeAYyphl YNpaBiICHUS PHUCKaMU M BHYTPEHHETOo KOHTposs. PykoBoautenu
nonpazaenenuit  OOmiecTBa B COOTBETCTBUM CO CBOMMH (DYHKIIMOHAJIBHBIMU
OOS3aHHOCTSIMH HECYT OTBETCTBEHHOCTh 3a pa3paboTKy, JOKYMEHTHpPOBAHUE,
BHEJ[PEHNE, MOHUTOPUHT U PA3BUTHE CUCTEMBI YIIPABJICHUS PUCKAMH U BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI BO BBEPEHHBIX UM (PYHKIIMOHAIBHBIX 00JACTSIX ACSITEILHOCTU OOIIECTBAY.

6.3. C yuetom Komekca kopmopaTHBHOTO YIpPaBIICHHUS, PEKOMEHIOBAHHOTO
mucbMoM banka Poccuum ot 10.04.2014 Ne 06-52/2463, Konnenumu COSO
«VHTerpupoBaHHas KOHLEMUUS BHYTPEHHEro KOHTposs» (2013 r.) u mosjoxeHuit
[TomuTuKM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS pOJIM OCHOBHBIX YYaCTHHKOB IIpoliecca
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS (CYyOBEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJS) pa3rpaHUYEHbl B
3aBHCHUMOCTH OT UX Y4YacTHsl B COOTBETCTBYIOIMX 3Tamax MpOLecca BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI CIEAYIOLIMM 00pa3oM:

2 —
g 2 | g,z : g
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Sezg| 28| §3E,.| Bz | géd
=] S (5] = @ --I-- -] = =) < = (=]
SEE8| @& | §2E°S £ & EE e
S8cE| £ | 558 | E& S E:
© 5 9 K = o < g = % =
= o ) < © Z = ) e
@5 3g gl Xz = S = i z © S Z
= 8 > = 8 =
O ()
PeBu3noHHas KOMHCCHS v v
CoBeTt 1MpeKTOpPOB v
(c mpenBapUTETHHBIM v (momuTHKY, v
paccMOTpEeHHEM BOTIPOCOB cranzapte)
KOMHTETOM 10 ayJIHTY) P
EnunomyHbIi v v v %
HCTOJHUTEIbHBINA OPran (JTHA)
PykoBoanTesn 0,10k0B / v v
CTPYKTYPHBIX v v
PYKTYP . (JTHA) (camooIIeHKA)
noapasjaeseHui
Crnennann3npoBaHHbIe
OpraHbl BHYTPEHHEro v
KOHTPOJIs
PaGoTHMKM CTPYKTYpPHBIX v
nojapasaeJieHui
v
BuyTrpennuii ayaur (o6partHas
1
CBSI3b")

JlaHHasi MaTpulla TakXke OTpakaeT (OpPMBI KOHTPOJS, MPUMEHSEMBbIEC B
Oo1ecTBe:
— PEBU3MOHHBIN KOHTPOJIb;

! BHyTpeHHsIs HE3aBUCHMAs OLICHKA
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— KOHTpOJb co cTopoHbl CoBeTa qupekTopoB O0I1IecTBa;

— KOHTPOJIb CO CTOPOHBI UCTIOJIHUTENbHBIX OpraHoB OOLIECTBa;

— KOHTPOJb CO CTOPOHBI CIELUUAIN3UPOBAHHBIX OpPraHOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

— KOHTPOJb CO CTOPOHBI PYKOBOJAWTENEW OJOKOB H  CTPYKTYPHBIX
MOJPa3ACICHUN.

6.4. Mogenp cucteMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJSI C TOYKHA 3PEHUS YPOBHEU
UepapXuu, pojeil M MOJTHOMOYHMA OCHOBHBIX YYAaCTHHKOB MpOIlecCa BHYTPEHHETO
KOHTpoJisi, ¢ yueroM 11.254 Kopekca  KOpHOpPAaTMBHOIO  yIpaBJ€HUS,
pexkoMmeHtoBaHHOrOo mrchbMoM banka Poccum ot 10.04.2014 Ne 06-52/2463 «O
Kogekce KkopropaTUBHOTO YIIPaBJICHUS», IPEACTABIICHA HA PUCYHKE 3.

YpoBeHs CoBeTa QMPEITOPOE i
MCTOMHUTENBHBIX OPTaHOB

Y poBeHb CoBETa AMpEITOPOE,
MCMOMHUTENBHEIX OPIaHoB I
KopnopaTueHble koHTponu CnewuuanvanpesaHHLIX 0praHos KeHTponA

YposeHs Bnokos /
MNpougeccHble KoHTpONK CTPYKTYPHbIX NoApPa3AeneHyil

Puc. 3. Mojienb cucteMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISL ¢ TOUKH 3pEHHsI YPOBHEH UepapXuu, posiei 1
MTOJIHOMOYUI OCHOBHBIX YYaCTHUKOB IIPOIIECCAa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

6.4.1. VYposenp 1 «Opranu3anroHHO-(QYHKIIMOHAJIBHBI) CBSI3aH  C
OpraHM3aIel CHUCTEeMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, MOPSAIKAa B3aWMOJCUCTBUS €TO
YYaCTHHKOB U «TOHOM CBepXy» (moapoOHee packpbiTo B 1. 5.3.1 u pazgene 7
Hacrosero [lopsinka).

6.4.2. Ypoenp 2 «KoprmopaTuBHbIE KOHTPOJM» CBSI3aH C pealn3aiuent
KOHTPOJICEH KOPIMOPATUBHOTO YPOBHS — YIPABICHYECKUX MEXAHHU3MOB, KOTOPHIC
yCTaHaBIMBalOTCA Ha ypoBHe OOIIecTBa WM CTPYKTYPHBIX MOIpa3felieHudl u
CHIOCOOCTBYIOT JOCTIIKEHHUIO 1ieeit OO0mecTBa, MpsMo WM KOCBEHHO BO3JICHCTBYSI
HA PUCKH, TMPUCYIIUE €ro JESITeNIbHOCTH, TMO3BOJAIOT Oosiee 3P HEKTUBHO
CTPYKTYpUPOBAaTh CHUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJS 3a CYeT BIMSHHUS Ha
KOHTPOJIBHYIO Cpey B LEJIOM M Ha 3(P(PEKTUBHOCTh U KOJIMYECTBO KOHTPOJIBHBIX
Opoueayp.

KopnoparuBhbie KOHTPOJH (KOHTPOJIM KOPIIOPATUBHOTIO YPOBHS) OKAa3bIBAIOT
BiusiHMe Ha OOIIECTBO B 1IEJI0OM, Ha KaX/Iblil npoiiecc (HanpaBieHUE AesITEIbHOCTH)
U CBSI3aHBI C KOHTPOJEM 32 COOTBETCTBHEM KIIIOUEBBIM XapaKTEPUCTHKAM |
KPUTEPUSAM HAJCKHOCTH, YPOBHIO 3pPEJIOCTH, K KOTOPHIM HEOOXOJIMMO CTPEMHUTHCS.
Takue xapakTepUCTUKU, KPUTEPUH U YPOBHHU 3PEIIOCTH 3aKPEIUICHBI B MOJUTHKAX
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O61ecTBa, 10ArocpoyHOM nporpamMme pa3sutusi O0uiecTBa, CtpaTeruu pa3BUTUs U
COBEPILIEHCTBOBAHUSI CUCTEMBI BHYTpeHHEr0 KOHTpoJis [TAO «Poccetn» u 130 ITAO
«Poccetn» W psAge ApyruxX KOHILENTYaJIbHBIX JIOKAJBHBIX HOPMATHMBHBIX aKTax
OoOwecTBa.

6.4.3. VYpoenb 3 «lIpomeccHpie KOHTPOJW» CBS3aH C BBIMOJHEHUEM
KOHTPOJIBHBIX MTPOLIETYP, BCTPOCHHBIX B MPOLIECCHI (HAIIPABJICHUS IEATEILHOCTH) U
TEKYLIYI0 JEATEIbHOCTh PA0OTHUKOB, U HE BIMSIOIIMX HA KOHTPOJBHYIO CpEdy
OO01recTBa B LEJIOM.

6.5. B coorBercTBUU C 1. 4.12 TlonuTUKM BHYTPEHHETO KOHTPOJS CHCTEMa
BHYTpEHHEro KoHTpojs OOuiectBa (pyHKIIMOHUPYET B COOTBETCTBUU C MOJIEIBIO
«TpeX JIMHUN 3aIUThI.

6.5.1. /lannast Mozelib O3HA4YaeT OCYIIECTBICHUE BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS B
OO6muiecTBe Ha TpeX YPOBHSX:

— Ha YpOBHE OpPraHOB YNPAaBICHHS, OJOKOB U CTPYKTYPHBIX MOJpa3aeieHUMI
OO1ecTBa, BBINOJHSAIOMINUX KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPbl B CHUJIY CBOMX (PYHKUUN H
JIOJKHOCTHBIX 00S13aHHOCTEH - NepBast JMHUS 3alUTHI;

— Ha YPOBHE KOHTPOJIBHBIX NO/Ipa3IeIeHUI OobmecTBa
(criennan3upOBaHHBIX OPraHOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISA) - BTOPAsl IMHUS 3aIIUTHI;

— Ha YpOBHE MOJpa3JeICHNs] BHYyTPEHHETO ayAUTa - TPEThs JTUHUS 3aLIUTHI.

6.5.2. B coOTBeTCTBHM C Jy4IIMMH NPAKTUKAMH, OCHOBBIBAIOIIMMUCS HA
Konnenumn COSO «/HTerpupoBaHHass KOHLENUMS BHYTPEHHETO KOHTPOJISD)
(2013 r1.), cpemum Yy4YaCTHHMKOB TIpoIlecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS BBIICISIFOT
CHEUAIN3UPOBAaHHbBIE OpraHbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, OTHOCSIIMECS K TakK
Ha3bIBAEMOM BTOPOM JINHUY 3AIIUTBHI.

Crneuraiv3upoBaHHBIMA ~ OpraHaMU BHYTPEHHErO KOHTPOJIS  SIBJSIOTCA
CTPYKTYypHbIe moApasaeneHus OOmiecTBa / crneuuaibHO YHIOJIHOMOYEHHbIE JIMIIA,
OCHOBHBIMU 33Jla4aMH KOTOPBIX SBJISIETCSI OCYLIECTBJIEHUE JOMOJHUTEIBHOIO
KOHTPOJISI 3a BCEMM CTPYKTYpHBIMH mojpazjeneHusmu OOmiectBa B 00JacTsX,
TpeOyIOMNX 0CO00T0 BHUMAHUS (0COOEHHO MOBEPKEHHBIX PUCKAM).

KomnernaneHple Oprambl HE MOTYT SBISITBCS — CHELMAIM3UPOBAHHBIMU
opraHamu KOHTpois. KoiernaibHble Oprasbl CO3JAIOTCS B LENSAX NPUHATHS
pelleHuH 1o BOIpocaM, TPeOYIOIIMM KOMIUIEKCHOTO MOJIX0/a U COBMECTHOM paboThI
MpPEACTABUTENICN pa3IWyYHbIX (DYHKIHOHATBHBIX O0J0K0B OOIIecTBa, BBIPAOOTKU
pemieHuii  (IPOEKTOB  PEIICHMI), BIOCIEACTBUM YTBEPKIAEMBIX OpraHaMu
VIOPABJICHMS, BHEAPEHUS M KOHTPOJS MCIOJHEHUS NPHUHATBHIX KOJUIETHATbHBIM
opraHoMm pemieHuii. OTBETCTBEHHOCTh 3a PabOTy KOJUIETHAJbHBIX OPraHOB HEJb3S
NEePCOHUPUIUPOBATD.

[IpumenutensHo Kk  gestenbHOCcTH  OOHIECTBAa  CHEIUATM3MPOBAHHBIMU
OpraHaMy BHYTPEHHETr0 KOHTPOJII MOTYT ObITh MPU3HAHBI:

— TIOApa3/AesieHrEe MPABOBOW 3aIlIUTHI;

— MoJpa3JeieHre KOPIOPATUBHOTO YIIPABIEHUS;

— mojJpa3JeieHre NPOTUBOACUCTBUS KOPPYIIUY;

— MOJpa3JeeHNe BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
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— ToApa3/esieHUE yIPaBICHUS PUCKAMU;

— TOJApAa3ACJICHUE YIIPABJICHUS JEIaMu;

— ayJIUTOpBI, TIPOBOMSIIME AyJAWThl B pPaMKaX HHTETPUPOBAHHON CHUCTEMBI
MEHE/I)KMEHTA, CUCTEMbl MEHE)KMEHTA KayecTBa U JAPYIMX CUCTEM MEHEIKMEHTA
OO01uecTBa.

HecmoTpst Ha TO, 4YTO OTHOENBHBIE CTPYKTYpPHBIE IMOJPA3/ICICHUS HUMEIOT B
CBOEM HAaMEHOBAHUM CJIOBO «KOHTPOJIbY» (ITPOCKTHO-CMETHBIM KOHTPOJIb, KOHTPOJIb
CTOMMOCTH, IPOU3BOJICTBEHHBI KOHTPOJb, KOHTPOJIb IUIATEXKEH W T.M.), OHU
OTHOCSITCSL K MEPBOM JIMHUU 3alIUThl U 00ECNEYMBAIOT MPOILIECCHBIE KOHTPOJU IO
OMpeIeICHHOMY HaIpaBJICHUIO JieaTesibHOoCcTH OOI1ecTBa.

CTpyKTypHBIM NOAPA3AEICHUSM, BBITIOTHSIOIIIM byHKIIUN
CIEUAIM3UPOBAHHBIX OPraHOB KOHTPOJS (BTOPOM JIMHUM 3alllUThl), MOTYT OBITh
MPUCYIIH, B TOM 4Kcie, GYHKIIUU NEpBOM TuHUU 3amuThl. Hanpumep, kK GyHKIUSAM
MIEPBOM JIMHUU 3alllUThl OTHOCSTCA BBINOJHAEMbBIE TOJPAa3/ICICHUEM MNPaBOBON
3aIllMTHI KICKOBasi paboTa u 3anmTa nHTepecoB OOIIecTBa B Cy1ax.

Y4uuThiBasi MOOMIIBHOCTh OpPTraHU3aIlMOHHON CTPYKTYphl O0I1IeCcTBa, MepeyeHb
CHEUHUAIM3UPOBAHHBIX  OPraHOB  BHYTPEHHErO KOHTPOJA U MOPSAOK  UX
B3aMMO/JICHCTBUS YTBEPKIAIOTCS OTAEIIbHBIMU TOKYMEHTAMH.

OcHoOBHBIE 3a/1aun u PHUCKH, 3aKpbIBa€MbIC OCHOBHBIMU
CIEUAIM3UPOBAHHBIMU OpraHaMU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

1) Moapa3neneHnne MPaBOBOI 3alIUTHI KaK CICIUATM3UPOBAHHBIA OpPraH
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA C 1IeJIbI0 MUHUMH3AIINN PUCKOB HECOOIIOICHUS TPEOOBAHUI
3aKOHOAATEIbCTBA U UHTEpecoB OOIIeCTBRA:

- TMPOBOJUT IOPUJMYECKYIO OJKCIEPTU3y TMPOEKTOB 3asIBJICHUN, IHCEM,
oOpallieHui, kanoo, coliepaliux BOMPOCHI MPABOBOTO XapaKkTepa U HApaBIsieMbIX
or umeHu OOIIEeCTBAa B OpraHbl 3aKOHOAATEIHHOW W HCIOIHUTEIBHON BJIACTH
Poccurickonn ®enepaunu, Cyapl, NOPaBOOXPAHUTEIBHBIE OpraHbl B IOPSIKE,
npeaycmorperHoMm OPJ] OGiecTBa;

- [POBOAUT TPABOBYIO BSKCHEPTU3Y CHEJIOK, 3aKIOYaEeMbIX MpPH
OCYHIECTBICHUN JesTeabHocTH (OOmiecTBa, Ha MpPeaIMET HX COOTBETCTBUS
3akoHoarenbCTBy Poccuiickorn denepauuv B COOTBETCTBUU C YCTAHOBJICHHBIM B
OO01ecTBe MOPSIKOM;

- TMPOBOJUT HOPUAUYECKYIO DSKCIEPTU3Yy TMPOCKTOB JOBEPEHHOCTEH Ha
npejicTaBiieHne uHTepecoB OOlecTBa mnepen TPEThbUMU JIMIIAMU, B CIIydasXx,
npeaycMoTpenabix B OPJI Obmectsa.

Kpome Toro, paemapraMeHT mpaBOBOro oOecriedeHusi pa3padaThiBaeT U
BHeApseT B OOmiecTBe  MEXaHM3Mbl  CHWDKEHHMSI  PUCKOB  HapyIlICHUS
AHTUMOHOIIOJIBHOTO  3aKoHonarenbcTBa Poccuiickon @enepauuu, a TaKKe
o0ecrieuynBaeT MPaBOBOE COIMPOBOXKICHUE 3alIUTHI M MPEACTABJICHHUS WHTEPECOB
OO0miecTBa B aHTUMOHOIIOJIBHBIX OPTaHaX MO Pa3IMYHBIM BOTIPOCAM.

2) Ioapa3snesenune KOPNOPATUBHOIO yIpaBJIeHUsA Kak
CHEUHUAIM3UPOBAHHBIA OpraH BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS, C IEJIbIl0 MUHUMH3AINU
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PHUCKOB HECOOITIOICHHS TPEOOBaHUI AKIIMOHEPHOTO 3aKOHOIATENBCTBA U JIOKAJIBHBIX
HOPMATHUBHBIX aKTOB:

- o0ecreunBaeT COOMIOICHUE CTPYKTYPHBIMH mMojapaszaencHusmu OOriecTBa
perJaMeHTHBIX TpeOOBaHMI B YacTH TMOATOTOBKM U TPOBEACHUSA 3aceqaHUil
[TpaBnenus, komutetoB pu CoBere aupekTopoB U CoBeTa qupekTopoB OOIIECTBA;

- opraHu3oBbIBaeT pabory OOmiecTBa c HHcaiaepckoil uHdopmanuen u
WHCalJIepaMy;

- OCYIIECTBISIET KOHTPOJIb 332 CBOCBPEMEHHBIM HCIIOJIHEHHEM MOPYYEHUMN
opraHoB ympasieHus: O61mecTBa, komuTeToB 1pu CoBete qupekTopoB OOIIECTBA.

3) IMoapasaenenue NPOTUBOAEHCTBUS KOPPYILMH, KakK
CHEIUATN3UPOBAHHBIA OpraH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, OCYIIECTBISET KOHTPOJIb 32
peanuzanyed AHTUKOPPYIIIMOHHOMN MOJUTUKH B TpyIine KoMmnanuit «Poccetny.

4) IMoapa3aejieHne BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI U YIPABJIeHUsI PUCKAMM Kak
CHEIUAIN3UPOBAHHBIA OpraH BHYTPEHHEro KOHTPOJS, C IEJIbI0 MHUHUMHU3AIUU
PUCKOB, CBSI3aHHBIX C HEI(PGEKTUBHOW OpraHu3aluei MnpoueccoB (HampaBiICHUN
JeSITEILHOCTH):

- OCYIIECTBIISECT OTIEPATUBHBIN KOHTPOJIb 3a TIPOIIECCOM YIPABICHUS PUCKAMU
CTPYKTYPHBIMHU TTofIpa3aenenusmMu O01iecTna;

- TMPOBOAWT KOHTPOJBHBIC MEPONPHATHS IO BOMPOCAM OpraHU3AIMH |
GYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M YIIPABICHUS PHCKAMU;

- POBOJIUT KOHTPOJIbHBIE MEPOTIPUATHS, HAIIPABIICHHbIE HAa MPETYTPEKICHUE
(mpohunaKkTUKy) KOPPYIIIHUU U BBISIBIIEHUE KOPPYIIIMOHHBIX PUCKOB;

- OCYILECTBISIET KOHTPOJb ()MHAHCOBOM  YCTOWYMBOCTH, MPOLELYP
JUKBUIAIMKA U OAHKPOTCTBA KOHTpareHtoB O0IIecTBa.

5) AyauTopbl, HazHauYCHHbBIC I MPOBEJACHHUS ayJWTa B paMKaxX CHCTEMbI
menemxmenta, CMK wu gpyrux cucrem wmeHemkmenta OOmecTBa, Kak
CHEIMAIM3UPOBAHHBIA OpPraH BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, MPOBOAST BHYTPCHHHE
ayJIUThl CUCTEM MEHEDKMEHTa C IIeJIbI0 MUHUMH3AIIMM PHCKOB HEBBITTOJTHCHHSI,
ycTaHOBJIEHHBIX OOIIECTBOM U MEXKTyHAPOIHBIMH CTaHAapTaMHU TPEOOBAHU.

6) Moapa3nesienne ynpaBjeHUs 1eJaMHU, KaK CIICIUATH3UPOBAHHBIA OpPTaH
BHYTPEHHET0 KOHTPOJS, OCYIIECTBISET KOHTPOJIb WCIOMHEHUS TOPYUYCHHM
['enepanbHoro mupekropa OOmecTBa, MHUHUMH3UPYS PHUCKH, CBS3aHHBIE C
HECBOEBPEMEHHBIM BBITIOJTHEHUEM Ba)KHBIX TIOPYUYCHHUH.

6.5.3. OcHOBHBIE (YHKIIUU TpEX JHMHHUA 3alIUThl U B3aUMOJIEHCTBUE C
opraHamu ymnpanienus OOIecTBa mpeIcTaBiIeHbl Ha pUCYHKE 4.
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Coeet gupekTopoe, KOMUTET no ayguty
(CLl onpegenaeT NPUHLKNGI U NOaXoas! Kk opradusauun CBK)

WcnonkuTenbHele opradel (EQMHONMYHBIR HCNONHKUTENBHBIA OpraH, MpaEnekue)
(obecneunsaloT co3gaHne U NoLOepHaHe (YHKLMOHMPOBaHUA 3ddperTueHoR CBK)

2NMHNA SAWMTEI
1 nunua sawuts!
0 Lt saﬁ — Cneuran1anpoBaHHele opradel BK, BT SNMHUA ZAUHTEL
praHel ynpaeneHna, Gnokd u  NIOAPA3ENEHIE NABOROR SAILMTH
noapasnencHin Oblectsa, - NoAPasaenexne Kopn. ynpasnexna - BHYTPEHHWIA ayanT
BhINOMHAKLLNE KOHTROMBHBIE - NOApa3feneHne NpOTMBCSACTENA KOppPYMILMK
NPOLEIYPbI B CAMY CBONX (yHKLWI 1 - noapaaneneHitn yP n BK
JOMAHOCTHRIX 0BA3aHHOCTEH| - NOApasfeneHue ynpasnenHa Aenami
- ayMT B pAMEAX CHCTEM MEHEDHMEHTA

-UTH
PykoBO4HTENM DNOKOE M CTPYKTY PHEIX : . F
noapaznencHni (onepaunoHHO: PYKDEOCTED) ng::;“mpgmﬁpﬂmm“
HECYT OTBETCTEEHHOCTL 3 JOCTHEHHE PesynbTaTa .

L BHYTPEHHEr0 KOHTPONA M KOPNOPaTHEHOM
W 3QHpPeKTMEHOCTL CEONX MPOLECCOB, 0DecnevYeHne YHKLNI LONONHATENLHOTD ynpaenenns. MOKKTODHHT AI:!ﬂTepanDCTH

PHEKTHBHOCTH CHCTEMEI BHYTPEHHEr K na K NA 33 BCEMIN © biMH i i 2
C20WX IpOECCOByTEM WX HBAMH{EIIIEH no,qpmnenmuﬂuu gg’u“gcﬁ"% - Ha NEPEOH W ETOPOMN NNHWAX 234N TEL.

OPraHA3aLMK, POPMANKIALIMK N KOHTPONA 0GNAcTAX, TPeGYHIWNX 0Co0oro CopieiicTene CoBeTy ANDEXTOOE W

WCTIONHKTENBHBIM 0praiam OfuecTea B
NOEBIWEHNK 3GHPEKTEHOCTH YNPaBneH A
O0wecTEOM, COBEPIIEHCTEOBAHHH €10
(HHAHCOBO-XOZANCTECHHON
[eATensHOCTH

WCNONHEHNA NOAYHHEHHBIMK PADOTHHEIMMH. EHWMaHWA (0CODEHHO

| WCnonHKTENH KOHTPONEHBLIX NPOLEYP ELINOMHAKT NoJBeHeHHbIX PUCEaM)
HX B COOTEETCTEMM CO CEONMM JOITHHOCTHE! MK
MHCTPYELIMAMM W YCTaHOENEHHB! MR
PEIMaMeHTHDYHOWMMH LOKYMEHTAMN

Puc. 4. OcHoBHBIC (DYHKIMH TPEX JTMHHUN 3aIIUTHI U B3aUMOJICHCTBUE C OpPraHaMH YIIPaBJICHUS
Oo6mecTna.

6.5.4. KittoueBble pa3ianyusi BTOPOI M TPETher JTMHUM 3allIUThI:

Bropasi imHus 321U THI Tperbsi JINHUSA 3aIUTHI
OrpaHnyeHHast HE3aBUCHUMOCTD IlonHas He3aBUCUMOCTH
[TogoTUETHOCTH MEHEHKMEHTY [TogotuetHOoCTh COBETY TUPEKTOPOB

MoHuTOpHHT paboTHI IepBOii TMHUY 3amuThl | OnieHka 3(QeKTHBHOCTH TIepBOW M BTOPOI
JIMHUH 3aIUTHI

[IpenocraBnenne  rapantuii 1o  cBouM | [IpemocraBnenne rapanTuii mo OOmEcCTBy B
GbyHKIMSM L[EJIOM

6.6. B coorBerctBuM c m. 4.13 IlomuTUKKM BHYTPEHHETO KOHTPOJS BCE
YYaCTHUKM CHUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJII HECYT OTBETCTBEHHOCTb 3a
HaJUIeKalue OPraHu3alrio U UCTIOTHEHHE KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYP B paMKaX CBOUX
MOJIHOMOYMM, 3aKperyieHHbIX B YcraBe OOmectBa, I[lomuTuke BHYTpEHHEroO
KOHTPOJIs1, TOKAIbHBIX HOPMATUBHBIX akTax O01iecTBa, NOJI0KEHUSIX O CTPYKTYPHBIX
MOJPA3IENECHUSAX U TOKHOCTHBIX HHCTPYKIUSX.

B coorBerctBum ¢ m. 257 Kogekca KOpPHIOPaTUBHOTO — YNPABJIEHUSA,
pekoMeHoBaHHOro nuchMoM banka Poccum ot 10.04.2014 Ne 06-52/2463 «O
Konmekce ~ KOpHOpaTMBHOTO  yOpaBJIECHUS»,  PYKOBOAUTENIM  CTPYKTYPHBIX
nojpa3zesieHuil o0IiecTBa B COOTBETCTBUU CO CBOMMH (DYHKIHOHAJIBHBIMU
00sI3aHHOCTSIMH HECYT OTBETCTBEHHOCTh 3a pa3paboOTKy, JAOKYMEHTHpPOBAHUE,
BHEJIPEHUE, MOHUTOPHUHT U PA3BUTUE CUCTEMBI YIPABICHUS PUCKAMU U BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI BO BBEPEHHBIX UM (DYHKLIHOHAIBHBIX 00JacTsX AesTensHocTr OO0IiecTBa.

C ydyeTom 3TOro He0OX0IUMO:
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1) B mMONOXEHHS O CTPYKTYPHBIX TMOJAPA3ICICHUIX / TOApa3IeICHUsIX
BKJIIOYaTh (PYHKIIMH, COOTBETCTBYIOIIME (YHKIHMSIM pPYyKOBOJAUTENEH OJOKOB U
CTPYKTYpHBIX TmoApazaeneHuii OOmiectBa, ykazaHHbiM B 1. 4.8 IlomuTuku
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS - (QyHKUMH 10 pa3paboTKe, JAOKYMEHTHPOBAHHUIO,
BHEJIPEHUIO, MOHHUTOPUHTY M pa3BUTUIO CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
(GyHKIIMOHATBHBIX  00NacTsX aesrenbHocTH OOIIECTBa, OTBETCTBEHHOCTH 3a
OpPraHM3aIMI0 U KOOPIUHAINIO / OCYIIECTBICHHUE MO KOTOPHIM BO3J0XKEHA HA HUX
HOPMAaTUBHBIMU JTOKyMeHTamMH OOmiectBa / TOJOXKEHUSIMHU O CTPYKTYPHBIX
HoJIpa3esIeHusX, B T. 4.

— obecrieueHue peanu3alyy NPUHIMUIIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— opraHuzanus TOCTpoeHUs H(G(GEKTUBHBIX MPOLECCOB (HAIpPaBICHUMN
NEeATEIbHOCTH), BKIIIOYAs pa3padOTKy U BHEAPEHUE C YYETOM BBISBICHHBIX PHCKOB
HOBBIX WJIM U3MEHEHHUE CYIIECTBYIOIIMX KOHTPOJBHBIX MPOLEAYD;

— obecreueHne periiaMeHTalul KypUpYeMBIX IPOLECCOB (HampaBieHUI
NEATEIBbHOCTH);

— OpraHu3alys UCIIOJHEHUS] KOHTPOJBHBIX MPOLENYP;

— NpPOBEJCHUE  OLICHKM  KYpHUPYEMBIX  NIPOLECCOB  (HAImpaBICHUI
NEATEIbHOCTH) Ha MPEAMET HEOOXOAMMOCTH MX ONTHUMHU3ALMH JJIs MOBBIIICHHUS
3 (HEKTUBHOCTH U COOTBETCTBUSA U3MEHSIOIIMMCS YCIOBHSIM BHEIIHEW U BHYTPEHHEH
Cpelbl, oOpraHu3anusi pa3pabOTKU NPEMIOKEHHH [0 COBEPLICHCTBOBAHUIO
KOHTPOJIbHBIX MPOLIEYD;

— o0ecrieueHUEe YCTPAHEHHUS BbBISBIECHHBIX HEJOCTATKOB KOHTPOJBHBIX
IpOLEAYp U MPOLECCOB (HAIIPABJICHUN AESITEIbHOCTH);

2) B JOJDKHOCTHBIE WHCTPYKIUM paOOTHUKOB BKJIIOYATh  (DYHKIIWH,
COOTBETCTBYIOIIME  (PYHKUMSIM  paOOTHUKOB  CTPYKTYPHBIX  IOJpa3zesieHUi
OO01ecTBa, ykazaHHbIM B 11. 4.9 TlonUTHKHM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

— HCHOJHEHUE KOHTPOJBHBIX MPOLEAYD;

— MOHUTOPHHT BBINOJHEHHSI KOHTPOJIBHBIX MPOLENYP;

— caMoolIeHKa 3()(PEKTUBHOCTH UCHIOJIHIEMBIX KOHTPOJIBHBIX MPOIENYP;

— CBOEBPEMEHHOE MH(GOPMHPOBAHUE HEMOCPEACTBEHHBIX PYKOBOAMTENEH O
CllydasiX, KOrja UCIOJIHEHHE KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYp MO KaKUM-IHO0 MpUYHHAM
CTaJIO HEBO3MOXKHBIM H/WJIH TpeOyeTCsl U3MEHEHUE Ih3aiiHa KOHTPOJIbHBIX MTPOLIETYP
B CBSI3U C U3MEHEHUEM BHYTPEHHHUX U /WIJIM BHEUIHUX YCIOBUN (PYHKIMOHUPOBAHMS
OOmecTBa;

— NPEICTaBIECHUE HA PACCMOTPEHUE HEMOCPEACTBEHHOMY PYKOBOAUTEIIO
NPEMIOKEHU 110 BHEAPEHUI0 KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP B COOTBETCTBYIOLIUX
001acTAX AeATeIbHOCTH.

6.7. B coorBercTBUM ¢ moamyHKToM 59 myHkTta 15.1 cratem 15 VYcraBa
ITAO «Poccetn IOr» k xomnereHunu CoBeTa TUPEKTOPOB OTHOCHUTCS €KETOIHOE
paccMOTpEeHHE BOMPOCOB OpraHu3aiu, (GyHKUUOHUPOBaHUS U APPEKTUBHOCTU
CUCTEM YIpPABJICHHUS PUCKaMHU M BHYTPEHHEro KoHTpoJia B OOmiecTBe (nanee -
Otuetsl o CBKuCVYP).
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[lonpazneneHne BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M YIPABJICHUS PUCKAMM SIBIISIETCS
OTBETCTBEHHBIM 3a MOATOTOBKY yKa3aHHBIX OTYETOB.

C uensto popmupoBanus OT4ETOB, MOAPA3ACICHUEM BHYTPEHHETO KOHTPOJISA
U YIPaBIICHUS] pUCKAMU B CTPYKTYPHBIX Topa3aeneHusx O01ecTBa 3anpaiuinBacTcs
HeoOxoaumasi uHdopmarus. OTBETCTBEHHOCTb 32 CBOEBPEMEHHOE U JOCTOBEPHOE
npencraBienne uHGopmaiuu 1 noarotosku OtuetoB mo CBKuCVYP wnecyt Bce
CTPYKTypHbIE moapasaenenus OouiecTna.

7. B3AUMOJIEMCTBUE B PAMKAX CUCTEMbI BHYTPEHHEI'O
KOHTPOJIA

7.1. B coorBerctBun ¢ 1. 5.1 TloauTUKM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISA
B3auMoercTBiue Mexay ydacTHukaMu CBK Ha pa3inuHbIX ypOBHSIX HEpapXuu
(BepTukasibHOE B3aumojeiicTBue B pamkax CBK) npencraBieHo cxemMoil Ha pUCYHKe
5.

7.1.1. JlestenpHocTh PeBu3noHHON Komuccuu OOIIECTBa OCYIIECTBISECTCS B
COOTBETCTBHH C:

— @DeaepanbHBIM 3aKOHOM OT 26.12.1995 No208-d3 «O06 axIuoHEepHBIX
o0IIIeCTBaXY;

— VYcraBom OO11ecTBa;

— Tlonoxxennem o PeBusnonHoit komuccun OOIIECTBA, YTBEPKIAEMBIM
OO6muM cobpanreM akiuoHepor OOIecTBa.

B cootBerctBum ¢ n. 4.2 IlofuTUKKM BHYTpEHHEro KOHTpoJis PeBu3moHHas
komuccuss OOIIeCTBa OCYIIECTBIISIET KOHTPOJIb 3a (PMHAHCOBO-XO03SHWCTBEHHOU
nesitenbHOoCThi0 OOIIEecTBa, 1Mo pe3ysiabTaTaM KOTOPOTO OCYIIECTBISET MOJATOTOBKY
MPEIIOKCHUN/PEKOMEHIAIMM 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, & TAKKE OCYIIECTBISIET HE3aBUCUMYIO OLIEHKY JOCTOBEPHOCTH JAHHBIX,
colepkamuxcs B roaoBoM otTdyete OOmecTBa W B TOJOBOM OyXrajaTepckoit
otuetHocTH OOIIIECTRA.

OTBETCTBEHHOCTh B CUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIs: PeBU3MOHHAS KOMUCCHUS
OO6miecTBa OTBEUAET 3a KAYECTBEHHOE IMPOBEJCHUE MPOBEPOK M CBOCBPEMEHHOCTH
MPECTaBJICHUS BEIBOJAOB U PEKOMEH/ AU,
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[TonoTyeTHOCTH

A 4

AKIOHEPHI

T ITopoTueTHOCTH

PeBusnonHas | Mndopwmnposanne,_| COBET TUPEKTOPOB

i

»
KOMHCCHS (koMHUTETBI)
VrBepxaenue [lonmutuku u 7 A
HOPMATHBHBIX JIOKYMCHTOB
Hapnzop 3a CBK OTYETHOCTH u
Ipennoxenns mo PH(bOpMHp OBaHHe
cosepueHcTBoBaHMI0 CBK CKOMCH/IALUTH IO
COBEpIICHCTBOBAHHIO
CBK
- HUcnonnurensHbIe
PexoMeHJanuu 1o = OpTaHbI
cosepuieHcTBoBaHMIO CBK
A
VYr1Bepxnenne JIHA
Obecrieuenune TTonoTueTHOCTH Hoz[pasz[eneﬂne
¢ynxuunonnposanust CBK Ipeutoxenus no BHYTPEHHETO
COBEPIICHCTBOBAHHIO
¢ ¢ CBK ayauTa
Ilonpasnenenue
CTpyKTypHBIE Apasit
BHYTPECHHETO
MOJIpa3 e IeHUS
KOHTPOJIA

BzaumopeiicTeue
Mexy ObmmecTBoM
n 130 B pamkax
AKIIMOHEPHOTO

4 3aKOHO/IaTCIILCTBA
J30 Oo6mectBa J

Puc. 5. BeprukanbHoe Bzaumoaeiicrsue B pamkax CBK.

Metononorus

7.1.2. JlestenbHocTh CoBeTa JUPEKTOPOB B 00JIACTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISA U
€ro B3aUMOJEWUCTBHE C JAPYTMMM YYaCTHHKAMM IPOLIECCa BHYTPEHHErO KOHTPOJIS
OCYLIECTBJISIETCS B COOTBETCTBUMU C:

— DenepanbHbIM 3aKOHOM OT 26.12.1995 Ne 208-d3 «O06 aximoHEPHBIX
00IIIECTBAXY;

— VYcraBom OO11ecTBa;

— Tlonoxxennem o Cosere aupextopoB OOmiecTBa, yTBepkaaeMbpiM OOImM
coOpanuem akiuoHepon OOIECTBa;

— IlonuTukoii BHyTpeHHero KoHTpojis OOmectBa, yrBepxaaemon CoBeToM
nupekTopoB O011ecTBa;

— IlonuTtukoi BHyTpeHHero ayauta OOmectBa, ytBepxkaaeMon CoBeToM
nupekTopoB OOIecTBa;

— Ilonmutukoit ynpasnenuss puckamu OOmiectBa, yTBep:kaaemoil CoBeTtom
nupekTopoB OOIecTBa;

— AnTukoppyniuuonHod nonutuko O6miectBa u 30, yTBepxkmaemoit
Cosetom aupexTopoB OO1IeCTBA.

B cootBercTBuM ¢ 11. 4.3 [loauTHKN BHYTpEHHETO KOHTPOJIst COBET TUPEKTOPOB
OO01iecTBa:
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— YTBEp)KIAeT BHYTPEHHHE JOKyMeHThl OOIecTBa, OINpeaemsioue
OpPraHU3alMIO U CTPATETHIO PA3BUTHUS U COBEPILICHCTBOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KoHTpousa O611ecTBa;

— yrBepxaaeT [lonutuky BHyTpeHHEro KoHTpojs OOliecTBa, cojepKallyro
NPUHIUIBL U ToAX0AbI K opranuzanuu CBK;

— OCYIIECTBJISIET KOHTPOJIb JESATEIBHOCTH  HCHOJHUTENBHBIX OPraHOB
OO1ecTBa N0 OCHOBHBIM (ITPUOPUTETHBIM ) HAIIPABICHUSIM;

— ©XKEroJHO  paccMaTpUBaeT OTYETHl  BHYTPEHHEro  ayauTopa 00
3¢ (HEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— paccMaTpuBaeT  pe3yJbTaThl  BHELIHEH HE3aBUCUMOMN OLICHKHU
3G (HEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

OTBETCTBEHHOCTh B CHCTEME BHYTpPEHHEro KOHTpouisi: COBET JUPEKTOPOB
OOmiecTBa OTBEYAET 3a OINpPEACIICHUE MPUHIMIIOB M TMOAXOJ0B K OpraHU3aliu
CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M 32 COOTBETCTBUE YTBEPKIAEMBIX MPUHIIUIIOB,
MOAXOJ0B W HAMPABJICHUN DPa3BUTUS CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI IEISIM U
3amayam OO1ecTBa.

7.1.3. JlestensHocTh KomMuteTa mo ayauty npu CoBete nupektopon O0miecTBa
B 00J1aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M €r0 B3aUMOJAEHCTBUE C IPYTUMH yYaCTHUKaAMU
npolecca BHYTPEHHETO0  KOHTPOJS  OCYIIECTBISIETCA B COOTBETCTBUU  C
yTBepkIeHHbIMU CoBeToM aupekTopoB OO1IecTBa:

— [lonoxenuem o Komurere no aynuty npu Cosete nupektopoB OO11ecTBa;

— IlonuTukoi BHyTpeHHEro KoHTpois O01iecTsa;

— IlonuTtukoi BHyTpeHHero ayauTa OO01iecTBa;

— TlonuTtukoi ynpasnenus puckamu O01ecTBa.

B cootrBerctBun ¢ n. 4.4 IlonuTuku BHyTpeHHEro KoHTpoiss Komwurer mo
aynuty ripu CoBeTe JUPEKTOPOB:

— OCYILECTBIISIET IPEABAPUTEIIBHOE PACCMOTPEHHUE, NEPEN YTBEPKICHUEM
CoBeTOM JHPEKTOPOB, BHYTPEHHUX JOKyMEHTOB OOI1ecTBa, ONpEAeIomuX
OpraHU3alMI0 U CTPATETHIO PA3BUTHS U COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMbl BHYTPEHHETO
KoHTpoJisi OOmectBa, IloNUTUKM BHYTPEHHETO KOHTPOJS M MOCIEIYHOUIUX
W3MEHEHUN K HUM;

— OCYILIECTBIISIET IPEABAPUTEIBHOE PACCMOTPEHUE, MEPE PACCMOTPEHUEM
CoBeToM AUPEKTOPOB, PE3yIbTATOB OIEHKU 3()(PEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI TIO JaHHBIM OTYETa BHYTPEHHETO ayAauTopa 00 d3PPEKTUBHOCTU CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTpPOJIA, & TAKXKE€ OTYETOB MO pe3yJibTaTaM MPOBEICHUSI BHEUIHEH
HE3aBUCUMOM  OIEHKH, TOTOBUT TPEIJIOKEHHUS /  PEKOMEHJAIMH  TI0
COBEPIIECHCTBOBAHUIO CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— OCYHIISCTBIIIET HAJ30p 3a  HAJEKHOCTBIO UM 3(PHEKTUBHOCTHIO
(YHKIIMOHUPOBAHUS CHUCTEMBl BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJII B YacTH PacCCMOTPEHHUS
BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C HAA30pOM 3a JIOCTOBEPHOCTHIO  OyXrajaTepckoiu
(punancoBoit) oruetHocTH OOIIECTBa, 3a BBHIOOPOM BHEIIHETO AayJauTopa H
MPOBEICHUEM BHEIIHEro ayJuTa, 3a obOecrnedueHueM COOIOJEHUsS HOPMATHUBHBIX

[TK UCM 80380011- MA/P-1030 046-2021
[Topsinok peanuszanuu TpedoBanuii [lonutrku BHyTpeHHero koHrpois [IAO «Poccetu FOr»



ITAO «Poccetru FOr» 41

MPaBOBBIX TPEOOBAHMM, a TaKKE€ B YaCTU PACCMOTPEHHUS BOIPOCOB, CBSI3AHHBIX C
aHAJIN30M U OLIEHKOW UCITOIHEeHUs HacTosimen [lommtuku.

OTBETCTBEHHOCTh B CUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIsi: KOMUTET 110 ayuTy npu
CoBere nupektopoB OOIIECTBa OTBEYAET 3a KadyecTBO MNpenocTaBisieMbix CoBeTy
JTUPEKTOPOB PEKOMEHTALUH.

7.1.4. JlearenbHOCTh WCIOJHUTENbHBIX oOpraHoB Oo6mectBa ([IpaBnenus
O6miectBa u [I'enepanbHOoro aupekropa OOmiecTBa) B 00JaCTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U UX B3aUMOJICMCTBUE C JPYTUMHU YYaCTHHKAMU IpoIlecca BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI OCYLIECTBIISIETCS B COOTBETCTBUHU C:

— @DeaepaibHBIM 3aKOHOM OT 26.12.1995 No 208-®3 «O6 akIimoHEepHBIX
00IIIECTBAX Y,

— VYcraBom OO11ecTBa;

— Tlonoxxennem o IlpaBnenun OOmecTBa, yrBepkaaeMbiM  OOmuUM
coOpanueMm akuuoHepoB OOmiectBa / mpukazom OOImecTBa 0 pacnpeeieHun
o0s13aHHOCTEH MEX Ty pykoBoauTensiMu OO111ecTBa;

— TlonuTukoit BHyTpeHHero KoHTpois OOmiectBa, yrBepxkaaemonr CoBeToM
nupekTopoB OOIecTBa;

— Ilonutukoi BHyTpeHHero ayauta OOmiectBa, yTtBepxkaaeMor CoBeToM
nupekTopoB OO01IeCcTBa;

— Tlonutukoi ynpaBnenus puckamu OOmiecTBa, yrBepxkaaemMoit CoBeToM
nupekTopoB OO6IecTBa.

7.1.4.1. B coorBerctBuu c 1. 4.6.3 IlomuTHKM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
[IpaBnenue ObmecTna:

— (¢opMupyeT HaNpaBJICHUS U IJIaHbI pa3BUTUS U coBepiieHcTBOBaHUs CBK;

— OCYUIECTBJIIET MOJTOTOBKY OTYETHOCTH O (PUHAHCOBO-XO3MCTBEHHON
nestenpHocTH OO1IecTBa, 00 OpraHu3aiuu, GyHKIHOHUPOBAHUH U 3(H(PEKTUBHOCTH
CUCTEM YTIPaBIICHUS PUCKAMH U BHYTPEHHET0 KOHTpoJist OO0IIecTBa;

— paccMaTpuBAaeT  pe3ysbTaTbl  BHEIIHEW  HE3aBUCUMOW  OLECHKHU
sabdextuBHoctu CBK, pa3zpabarpiBaeT Mephl 1O Pa3BUTHUIO U COBEPIICHCTBOBAHUIO
CBK.

OTBETCTBEHHOCTDh B CUCTEME BHYTpeHHEro KoHTpoJisi: [IpaBnenue ObmecTBa
OTBEYAET 3a:

— CKOOPJAMHUPOBAHHOCTh U COMOCTaBUMOCTb MPOEKTHUPYEMBIX CETMEHTOB
CBK u CBK B nenowm;

— a¢dexkTruBHOE pacmhpeeseHUe MOTHOMOYHI U OTBETCTBEHHOCTH MEXKIY
PYKOBOJUTEISIMH 32 KOHKPETHBIE KOHTPOJIbHBIE MPOLETYPHIL;

— TIOJIHO€ M KaU€CTBEHHOE MCIOJIHEHUE 3aKPEIUICHHBIX 32 HUM KOHTPOJIbHBIX
poLEeayp.

7.1.4.2. B coorBerctBuu c 1. 4.6.3 IlomuTUKM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
['enepanbhbiil nupexkrop OOLIEcTBa:

— YTBEpPXKJAET PErjaMEHTUPYIOIINE U METOJ0JIOTUYECKUE JOKYMEHTBI
O6mecTBa 1o Borpocam opranu3aiuu u GpyaknuonnpoBanus CBK 3a uckirouennem
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JIOKYMEHTOB, YTBEPKJACHUE KOTOPHIX OTHECEHO K kKommeTeHInr CoBeTa AUPEKTOPOB
OO6mecTBa;

— oOecreuMBaeT  BBINOJIHCHHE  IUIAHOB  JedTeiabHOocTH — OOIIecTsna,
HEOOXOUMBIX JIJIsl pEUICHHS €T0 3a/1a4;

— OpraHu3yer BeJeHUE OyXraiTepcKoro yuera v oJAroToBKy OyXraiarepcKkon
(brHaHCOBOI) U HTHOM OTYETHOCTH;

— mpexacTtaBimsier Ha paccmorpeHue Coera aupektopoB  OOmiectBa
OTYETHOCTh O (DUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOW  jAesTenbHOCTH  OOmiecTBa, 00
opraHu3anud, (GyHKIIMOHUPOBAHUH U Y(PPEKTUBHOCTH CUCTEM YIPABIICHUS PUCKAMH
Y BHYTPEHHEro KoHTpos ObiecTsa.

OTBETCTBEHHOCTH B CHCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIS: [ €HepaIbHBIN JUPEKTOP
OO6uiecTBa OTBEYAET 3a:

— Oprasmsaiuio, nojjaepxanue pyHkurnonuposanus 3gpdexrusHoit CBK;

— poctmxkeHue neae O6mecTsa, B ToM unciie B ooiaactu CBK;

— 3¢ dexTuBHOE pacnpeieieHne MOJHOMOYMA U OTBETCTBEHHOCTH MEXIY
PYKOBOJIUTEIISIMU 32 KOHKPETHBIC KOHTPOJIBHBIE MPOIEAYPHI;

— MoHUTOPHUHT PyHKIMOoHUpOoBaHus CBK;

— TMOJHOE M KaUYe€CTBEHHOE UCIIOJIHEHUE 3aKPEIUICHHBIX 32 HUM KOHTPOJIbHBIX
poLEeyp.

7.1.5. JlearenbsHOCTh CTPYKTYpPHBIX mojpazieneHuit Ob6miectBa B 00JIacTu
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U MX B3aUMOJCHCTBHE C JPYTUMH YYaCTHHKAMH Iporiecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OCYIIIECTBIISETCS B COOTBETCTBHUH C:

— IlonuTukoil BHyTpeHHero KoHTpois OOmectBa, yrBepxkaaemon CoBeToM
nupekTopoB O01IeCcTBa;

— HactoamuM [lopsakom peanuzaruu tpedboBanuii [lonuTHKKM BHYTpEHHETO
KOHTPOJIS;

— JIOKaJIbHBIMH HOPMAaTUBHBIMH akTamMu OOIECTBa, PErIaMEHTHPYIOIIUMU
Mporecchl  (HAampaBlIeHUS JEATEILHOCTH), YYaCTHUKAMH KOTOPBIX SIBIISIOTCS
KOHKPETHBIE CTPYKTYpHBIC MoapasaeneHus OO0IecTna;

— TOJIOKEHUSIMU O CTPYKTYPHBIX noApazaeneHusx OO0riecTna.

B cootBetrctBum ¢ 1. 4.8 [lonUTHKKN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS PYKOBOJIUTEIH
OJIOKOB M CTPYKTYPHBIX mojpasaeiieHnii OOIiecTBa OCYIISCTBISIOT (PYHKIIMH I10
pa3paboTKe, TOKYMEHTUPOBAHUIO, BHEAPEHUIO, MOHUTOPUHTY U PA3BUTHIO CUCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJS B (PYHKIMOHAIBHBIX 0OJacTax aesTeiapbHocTH OOIIecTBa,
OTBETCTBEHHOCTH 32 OPTaHHU3AIMI0 U KOOPJUHAIIUIO / OCYIIECTBICHUE 10 KOTOPHIM
BO3JIO)KCHA HAa HUX HOPMATUBHBIMH JoKyMeHTamu OOIecTBa / MOJIOKEHUSIMH O
CTPYKTYPHBIX TIOJIpa3eCHUAX, B T.4.:

— 00eCneYnBaroT peaan3alliio MPUHIIUIIOB CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

— OpPraHm3ylT MOCTpoeHHEe dA(PPEKTUBHBIX TMPOIECCOB  (HAMPaBICHUN
NeSATEeTLHOCTH), BKIIIOUAsi pa3pabOTKy W BHEAPEHUE C YUYETOM BBISBICHHBIX PHCKOB
HOBBIX MJIM H3MEHEHUE CYIIECTBYIOIIMX KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAY];

— 00ecCreYnBaT perjaMeHTaIlldi0 KypPUPYEMbIX IPOIEeCcCOB (HAIpaBIICHUN
JeSATEIbHOCTH);
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— OPraHM3yIOT UCIOJIHEHWE KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYD;

— MPOBOASAT OLEHKY KypUPYEMBIX MPOIECCOB (HAMpPaBICHUN NEATEILHOCTH)
Ha TpeIMeT HeOOXOAMMOCTH UX ONMTHUMH3ALUU JUIsSl TOBBIIEHUS! 3 (HEKTUBHOCTH U
COOTBETCTBHUSl M3MEHSAIONIMMCS YCJIOBUSIM BHEIIHEH MW BHYTPEHHEW Cpelibl,
OpraHu3yloT pa3pabdO0TKy MPEIOKEHUNH [0 COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJBHBIX
IIpoLenyp,

— 00ecreynBalOT YCTPAaHEHHE BBISBICHHBIX HEJAOCTATKOB KOHTPOJBHBIX
IPOLIETyp U MPOLIECCOB (HAIIPaBIEHUH JESTEIIBHOCTH).

PykoBoguTenu OJOKOB M CTPYKTYPHBIX NoJpa3aeneHuii O0mecTBa B CUCTEME
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OTBEYAOT 3a:

— OpraHM3alvio, perjiaMeHTallMI0 U JIM3ailH KOHTPOJBHBIX MPOULEAYpD B
KypUpyEMOM TIPOLIEeCCe;

— 3(PEeKTUBHOCTh KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYpP, T.€. KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPbI
JOJDKHBI  [O3BOJISITH TOJYYUTh YBEPEHHOCTb B JOCTHKEHUHM (HAKTUUYECKOTO
pe3yabTara, JOCTOBEPHOCTH  OTUETHOCTH, JS(PPEKTUBHOCTH,  COOJIIOACHUS
TpeOOBaHMIA;

— CBOEBPEMEHHOE U MOJIHOE ITPUHATHE KOPPEKTUPYIOIINX BO3IEMCTBUN;

— HenpepbiBHBIM MoHMTOpUHTI CBK Kypupyemoro npouecca u nojjaepxaHue
€€ B aJICKBaTHOM M 3()(PEKTUBHOM COCTOSHUU.

7.1.6. [lesTenbHOCTD MOAPA3ICICHNs BHYTPEHHEr0 KOHTpoJisi O01ecTBa U €ro
B3aUMOJICUCTBUE C JPYTMMHM YYaCTHHKaMHu IIPOLECCA BHYTPEHHErO KOHTPOJISA
OCYLIECTBJISIETCS B COOTBETCTBUMU C:

— IlonuTukoii BHyTpeHHero KoHTpois OOmectBa, yrBepxkaaemorn CoBeToM
nupekTopoB O01IeCcTBa;

— Tlonutukoit BHyTpeHHero ayauta OOmiecTBa, yrBepkaaemoit CoBeToM
nupekTopoB OOIecTBa;

— HactoamuM [lopsakom peanuzaruu tpedboBanuii [lonuTHKM BHYTpEHHETO
KOHTPOJIS;

— JIOKaJIbHBIMM HOpPMATHUBHBIMH akTamMu OOmIecTBa, periaMeHTHPYIOIIUMU
npouecchl  (HampaBlIEHHWs] JIE€ATEIbHOCTH) YYaCTHUKAMHM KOTOPBIX  SIBJISAETCS
nojipaszieJieHue BHyTpeHHEro KoHTposist O01ecTBa;

— TOJIOKEHHEM O MOJpa3IeICHUH BHYTPEHHEro KoHTposist O01iecTsa.

B cootBerctBum ¢ 1. 4.10 IloqMTUKN BHYTPEHHETO KOHTPOJISA NOAPA3ACICHUE
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OCYLIECTBIISIET:

— pa3paboTKy U OOeCleUYeHUE BHEAPEHUS OCHOBHBIX U METOIO0JIOTMYECKHUX
JIOKyMEHTOB M0 TOCTPOCHHIO M COBEPILICHCTBOBAHUIO CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

— CO/ICMCTBHE MEHEI)KMEHTY B IIOCTPOSHUHN KOHTPOJIBHOM Cpeibl, BHIPAOOTKY
pEKOMEHJAUMi [0 ONMCAHUI0O M BHEAPEHUID B NPOLECChl (HANpaBJICHHS
JEATEIbHOCTH) KOHTPOJIBHBIX MNPOLEAYpP M 3aKPEIUICHHIO OTBETCTBEHHOCTH 3a
JOJKHOCTHBIMM JIMIIAMU;,

— KOOPAUHAIMIO ACSTEIBHOCTU MO MOAJIEPKAHUI0 U MOHUTOPHUHTY I1I€JIEBOTO
COCTOSIHUS CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
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— MOATOTOBKY MH(GOPMAIMK O COCTOSIHUM CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JIJIS1 3AMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH;

— B3aUMOJICHCTBUE C  TOCYJapCTBEHHBIMU  KOHTPOJIbHO-HA/I30PHBIMU
OpraHaMu 10 BOIIPOCaM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

[Tonpaznenenre BHyTpeHHETO KOHTposIs OO0IecTBa OTBEYaeT 3a.

— TOJIHOTY M KaueCTBO METOJOJOTMYECKON Oa3bl MO CHUCTEME BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS,

— KaueCTBO MPEIOCTABISEMbIX KOHCYJIbTAlMA IO BOMPOCAM BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI.

7.1.7. JlesTenpbHOCTh TOApa3NeiieHUss BHyTpeHHero aynuta OOmectBa B
00J1aCTU BHYTPEHHETO KOHTPOJS M €ro B3aUMOJEHCTBHE C JPYTUMU YYaCTHHKAMH
Mpolecca BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OCYIIECTBIISIETCS B COOTBETCTBUU C:

— TlonuTukoit BHyTpeHHero KoHTpojs OOmiectBa, yrBepxkaaemonn CoBeToM
nupekTopoB OOIecTBa;

— Ilonutukoi BHyTpeHHero ayauta OOmiectBa, yTBepxkaaeMon CoBeToM
nupekTopoB OO01IeCcTBa;

— HactoamuM [lopsaakom peanuzaruu TpedboBanuil [loauTHKN BHYTpEHHETO
KOHTPOJIS;

— JIOKaJbHBIMH HOpPMAaTUBHBIMU akTamMu OOIecTBa, periaMeHTUPYIOIUMU
mpoiecchl  (HampaBlIeHUs] JIEATEIbHOCTH) YYaCTHUKAMHM KOTOPBIX  SIBJISAETCS
nojpasjeiaeHue BHyTpeHHero ayauTta O0miecTna;

— TIOJIOXKEHUEM O TMOJpa3/ieIecHu BHYTpeHHeTo ayauTa OO0miecTna.

B cootBerctBuu ¢ 1. 4.10 [lonuTnku BHyTpEHHETO KOHTPOJIS MOApa3iesieHne
BHYTPEHHETO ayJAuTa OCYIIECTBIISICT:

— pa3paboTKy, 10 pe3yJabTaTaM TMpOBEJACHUS BHYTPEHHETO ayauTa,
pPEKOMEHAAIMNA IO COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOLENYpP, OTAEIBHBIX
KOMITOHEHTOB (DJIEMEHTOB) BHYTPEHHEro KOHTPOJST M CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

— BHYTPEHHIOIO  HE3aBHUCHUMYIO  OLEHKY  A(PGHEKTUBHOCTH  CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U BbIa4y PEKOMEHIAlUM M0 MOBBIMICHUIO 3 (PEKTUBHOCTU
U PE3yJIbTaTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

OTBETCTBEHHOCTh B CHUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJISL: TOApa3/icicHue
BHYTpeHHeTo ayauTta O01iecTBa OTBEUAET 3a Ka4eCTBEHHOE MPOBEICHNE TTPOBEPOK U
CBOEBPEMEHHOCTD MPEACTABIICHHS BEIBOJOB U PEKOMEHIAIIHIA.

7.1.8. B3aumopeticteue Mexay O6mectBoM u J[30 B 001acTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI OCYIIECTBISIETCS B COOTBETCTBUM C TPEOOBAHHMSIMHU aAKIIHOHEPHOTO
3aKOHOJIATEIhCTBA. B pamkax mpukaza O pachnpefesieHHH OO0S3aHHOCTEH MEXITy
pykoBogutensiMu  ITAO «Poccetn HOr», B3auMoaeicTBHE OpPraHU30BaHO 10
CJIEAYIOIIMM OCHOBHBIM HAINPABJICHUSIM:

- Pa3zpaboTka ¥ BHEIpEHHE CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS W yIpaBJEHUS
puckamu B J[30 O6GuiecTsa.

- Koopaunanus u kontposns aestenbHoctu 30, B coorBerctBuu ¢ OP/l u
JIHA OOuiectBa.

[TK UCM 80380011- MA/P-1030 046-2021
[Topsinok peanuszanuu TpedoBanuii [lonutrku BHyTpeHHero koHrpois [IAO «Poccetu FOr»



ITAO «Poccetru FOr» 45

7.2. I'opuzoHTanbsHOE B3aMMO/JICHCTBHE MEXIY CTPYKTYPHBIMH
noapasaeneHussMu  OOmecTBa B paMKax CHCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJIA
OCYULIECTBJISIETCS. B COOTBETCTBUM ¢ m.m. /.1.5-7.1.7 nacrosimero Ilopsaka. B
cooTBeTCTBUM ¢ M. 5.1 IToJWTHKM BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS TAKOE B3aUMOJIECHCTBHE
MPEACTaBICHO HA PUCYHKE 6!

Metoponorus
PR | o nipasiesieHue
CrpykTypHOE : > BHYTPEHHETO
noaApa3aciICHue Nudopmarnms KOHTPOJIA
[Tpemnoxenus A
Obwmen A ‘ Ay
nHpopmarmeit v | Wupopmanust PeKoMeHAIH
CrpykTypHOE ?yﬂm v
| CKOMCHIAITUH
TOAPA3ACICHIC «—— | Tlonpaznenenue
BHYTPEHHETO
S— e MNudopmarmst ” ayagura

Puc. 6. I'opuzonTanbHOe B3anmoaeiicteue B pamkax CBK.

7.3. OOmecTBO B3aUMOAECHCTBYET C€ TOCYJapCTBEHHBIMH HaJA30pPHBIMU
OpraHaM{, BHEIIHUMHU ayAUTOpamMH, a TaKkKe€ C HUHBIMH  BHEUIHUMHU
3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH IO BOIIPOCaM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B IOPSIKE,
MPENYCMOTPEHHOM 3aKOHOJATEIBCTBOM Poccutickon denepanuu u
COOTBETCTBYIOIIUMH HOPMAaTUBHBIMM JOKymMeHTaMu OOIectBa, B TOM 4YHUCIE
npukazoM OOI1IecTBa O paclpeneieHud 00sS3aHHOCTEH MEXAY PYKOBOAUTEISIMU
OO1ecTBa.

[Topsimok B3aMMOAEWUCTBUS CTPYKTYpPHBIX TozapasneneHudt OOiiecTBa 1o
MPEI0CTaBIECHUIO HH(OPMAIIUH O MPOBEPKAX BHEIIHUX OPraHOB KOHTPOJIA (Haa30pa)
U WX pe3ylbrarax (Jisi CBOEBPEMEHHOTO MPHUHATHS YIPABICHUYECKUX PEIICHUH,
HaIpaBJICHHBIX HA YCTPAaHEHUE BBISABICHHBIX HEJOCTATKOB) OCYIIECTBISIETCS B
COOTBETCTBUM C PermamenToM yuera mnpoBepok OOIIEcCTBa, OCYIIECTBISEMBIX
BHEIIIHUMU OpraHamMu KOHTPOJISl (HaA30pa).

8. OCHOBHBLIE OTAIIBI ITPOHECCA BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

Omnpenenenue Tmporecca BHYTPEHHETO KOHTpOIS mpuBeaeHo B m. 4.1.2
Hacrosmiero [lopsnka. BHyTpeHHUIT KOHTPOJIb — 3TO TPOIIECC, BKIIOYAIONTUHN B ce0s
TEKYIIHE 3aJa4ll U MEPONPHUSTHUs, SBISETCS CPEICTBOM IOCTHKEHHUS LETU, a HE
CaMOLIEIIBIO.

Opranuzarusi KOHTPOJISI SIBIETCS OOS3aTEIBHBIM DJIEMEHTOM YIIPaBICHUS
Oo6mectBoM. Llenbi0 KOHTpOJIS SIBISETCS BCKPBITUE OTKIOHEHMHM OT TMPUHSATHIX
CTaHJApTOB U HAPYIICHUN MPUHITUIIOB, 3aKOHHOCTH, d()(PEKTUBHOCTH U IKOHOMUU
pacxoJ0BaHUsI PECYpPCOB Ha BO3MOXKHO OoJiee paHHEW CTaauH, ¢ TeM 4TOOBI UMETh
BO3MOXXHOCTh IIPUHSATH KOPPEKTUPYIOIINE MEPhI, B HEOOXOIUMBIX CIydasX MPUBJICYb
BUHOBHBIX K OTBETCTBEHHOCTH, MOJIYYHUTh KOMIICHCAIIMIO 32 NMPUYMHEHHBIN yIepo
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WM OCYILIECTBUTh MEPONPUATHS MO MPEAOTBPALICHUIO WIM COKPAILICHUIO TAKUX
HapyLIEHU! B OyIyIIeM.

B cootBetrcTBUU ¢ paznenom 6 [TOTUTHKM BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS MPOIIECC
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI BKJIFOYAET CIEAYIOIIUE ITAIIbI:

— MOCTPOCHHE KOHTPOJIBHOM Cpeibl POLIECCOB (HAMPABICHUMN IEATETLHOCTH),
pa3paboTKa U BHEJAPEHUE KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYD;

— BBIIIOJIHEHUE KOHTPOJIBHBIX MPOLENYD;

— OIIeHKa (MOHUTOPHHT) 3P HEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOIEAY;

— pearupoBaHHE.

JlanHbple H3Tambl COOTBETCTBYIOT MeToauke pa3pabOTKA pErIaMeHTOB
nporeccoB I[TAO «Poccetm» u peanusyrorcs no uukiy «llmanupyii-/lenaii-
[Tposepsii-JetictByity (PDCA):

(D) BeinonHeHue
KOHTPOMbHLIX NpoLeayp

MnaHupyit | HopMUpYi, Jenai
pernameHTupyi

(P) Pazpabotka u (C) OueHka
EHegpeHue (MOHUTOPMHT)
KOHTPOMNBHBIX athcheKTUBHOCTH
npoueayp KOHTPOSbHLIX Npoueayp

LelicTByl, MpoBepsn
KOppEKTUPYIA

(A) PearupogaHue,
ynyuiweHue

Puc. 7. B3anMOoCBs3b OCHOBHBIX 3TAIIOB MPOLIECCa BHYTPEHHET0 KOHTpOuIs ¢ moaebio PDCA.

Peanmzamus monenn PDCA mo3BomisieT o0ecneunTs BHYTPEHHUN KOHTPOIb
pecypcaMu, yOpaBisiTh KOHTPOJIbHBIMHU IMpOIeAypamMd, Ha OCHOBE MOHUTOpPUHIA
ONMpENENsATh M PEAIU30BbIBATH BO3MOXKHOCTH JJisi YyJAy4YIlIEHHsS. A  pHCK-
OPUEHTUPOBAHHBIM MOAXOJ TMO3BOJIAET ONpPENeauTh (AKTOPbl, KOTOpPHIE MOTYT
BbI3BaTh OTKJIOHEHHE LIeJIed U pe3yJbTaTOB OT 3allJIAaHUPOBAHHBIX, pa3paboTaTh
CpEIICTBA U METOJIbI MPEAYIIPEKACHUS 111 MUHUMU3AIIUU UX HETAaTUBHOTO BIIHSTHUS,
a TAK)K€ MAaKCHUMAJIbHO UCIOJIb30BaTh BO3HUKAIOLINE BO3MOKHOCTH.

8.1. Onmcanue nporecca «BHyTpeHHMIT KOHTPOJIb» B OOIIECTBE, B TOM YHUCIIE
€ro ILeJiel, pe3yibTaTOB, YYaCTHUKOB W HMX OTBETCTBEHHOCTH, & TaKXE CXEMbI
nmpouecca omnpeneneHsl B Perimamenre mnpouecca «BHYTpeHHUN KOHTpPOJIb B
I[TAO «Poccern IOr». Metoiamu KOHTPOJISI SIBISIOTCA MOCTPOEHUE KOHTPOJIBHOMN
Cpellbl TpPOLECCOB (HANpaBJICHUA JEATEIbHOCTH), pa3paboTKa M BHEAPEHUE
KOHTPOJIbHBIX MPOLIEAYD.

8.1.1. TIloctpoeHwe KOHTPOJIBHOM Cpelbl MPOLECcCOB (HampaBlIeHUN
JeSATEIbHOCTH ), pa3paboTKa U BHEIPEHUE KOHTPOJIBHBIX MPOLIEYpP BKIIOYAET:

— OIICHKY 3()PEKTUBHOCTHU CYIIECTBYIOIINX MPOIIECCOB;
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— pa3paboOTKy M BHEJPEHHE C YYETOM BBIABICHHBIX PHUCKOB HOBBIX WJIH
U3MEHEHUE CYLIECTBYIOIIUMX KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP, OCYIIECTBISIEMBIX Ha
pa3IMYHBIX YPOBHSIX YIpPABJICHHSA, B TOM 4YHUCJIE pa3paboTKa OOIUX MPOLEAYp
KOHTPOJISI HaJ KOPHOPAaTUBHBIMU W TEXHOJOTMYECKHMMH aBTOMAaTH3WPOBAHHBIMH
CUCTEMaMU;

— (popmasin3annio KOHTPOJIBHBIX MPOLIETYP B JIOKAJIbHBIX HOPMAaTUBHBIX aKTax
OO01ecTBa.

8.1.1.1. Ouenka >(pPeKTUBHOCTH CYIIECTBYIOIIUX IPOIIECCOB MpPEArojaraet
IPOBEPKY JOCTAaTOYHOCTH JIOKAJIBbHBIX HOpPMAaTHBHBIX akToB OOmectsa u
KOHTPOJIBHBIX MPOUEAYp IS NPEIyNpeKICHUS M NPEJOTBPAILICHUS PHUCKOB,
CHW)KEHUS PUCKOB JI0 YPOBHS, HE BBIILIE MPEANOYTUTEILHOIO PUCKA (PUCK-AIIIETUTA),
WJIM CHYDKEHHUS TTOCTIEACTBUI pealn3allii pUCKOB.

Takas mnpoBepka MNPOBOAMTCS C YYETOM TPEOOBAHWM UM KpPUTEPHUEB
3¢ (HEKTUBHOCTH MPOIIECCOB, YCTAHOBIIEHHBIX JOKAIbHBIMA HOPMATUBHBIMHA aKTAMH
CMK, a taxke ¢ yaetoM nosioxeHudt 1. 8.3 u paznena 9 nacrosmiero [lopsaka.

IIpu ouenke 3¢dexTUBHOCTU Mpolecca, YYaCTHUKAMU KOTOPOTO SIBIISIOTCS
CTPYKTYpHBIE TOJpPA3ACICHUS U3 Pa3HbIX (PYHKIMOHAIBHBIX OJIOKOB, HEOOXOIUMO
YUHTBHIBATH CIEAYIOLIEE:

— npouecc (HampaBJ€HHE AESTENbHOCTH) — JIOTMYECKH B3aMMOCBSI3AHHAS
MOCJIEIOBATEIBHOCTh ONEpPAlMii, HANpaBICHHBIX Ha MOJYyYEHHE HEO0OXOJAUMOro
pe3ynbTara IeaTeIbHOCTH;

— Y Ka&XKJ0T0 Iporuecca / MoANponecca J0HKeH ObITh TOJIBKO OJIMH BIIAJIENell;

— BJIAJIEJIBLIBI TTPOLIECCOB ompeaeneHbl BHyTpeHHuMHu JIHA O6Gectsa;

— BJIQJIEJIEL IpOoLEecca ONPENENseT BXOJAUIME B MPOLECC MOIIPOLIECCHl U UX
BJIQ/IETIBIICB;

— BIaJenel mnpouecca / MOANpoIecca — YIMOJIHOMOYEHHOE MEHEIHKMEHTOM
OO01ecTBa U0, KOTOPOE UMEET B CBOEM PACTIOPSKEHUH HEOOXOAUMBIE PECYPCHI
(uenoBeveckue, MH(MOPMAIMOHHbIE, MAaTEPUAIbHBIE U T. I.) JAJI1 OCYIIECTBICHHUS
(GyHKUMIA OpraHu3alyi (B T. Y. pErJIaMEHTALINH ), BBITIOJHEHUS U KOHTPOJIS Ipoliecca
/ moampoIiecca, HeCeT OTBETCTBEHHOCTH 3a Pe3yibTaT M 3((PEKTUBHOCTD Tpoliecca /
nonmpouecca. CrneaoBarenabHO, BiaJeNel mpolecca / MOANpOIecca ONpeaesseT
«paBUJIa UTPBD» I BCEX YYAaCTHUKOB CBOETO Ipoliecca / MoANpoLecca;

— BJIaJIeNel] IpoLecca MOXKET MPUBIIEKaTh K YYAaCTHIO B aHAJIM3€ Ipoliecca
(popMupoBaHMM  MaTpUIbl KOHTPOJIEW U  PHUCKOB, CXEMBI  IpoIlecca)
COOTBETCTBYIOILIUX YYACTHHKOB Ipollecca M3 IPYrux nojpaszenacHuil / OJIOKOB,
OJIHAKO OIpeAesIeHHE 1ieJiel, pUCKOB U ()OPMUPOBAHUE OKOHYATEIBHOTO BbIBOAA 00
3 PEeKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOIEAYp M TMpollecca B IIEJIOM OCTAlOTCS 3a
BJIAJIEJIbLIEM MpOIIECCa.

8.1.1.2. Pa3zpaboTka U BHEAPEHHUE C YUETOM BBISIBICHHBIX PUCKOB HOBBIX WJIU
U3MEHEHUE CYLIECTBYIOIIMX KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP, OCYIIECTBISIEMBIX Ha
pa3MuYHBIX YPOBHSIX YIpPABJICHHSA, B TOM 4YHUCIE pa3paboTKa OOLIUX MpOLEAYp
KOHTPOJISI HaJ KOPIOPATUBHBIMH M TEXHOJOTMYECKHMMH aBTOMATH3MPOBAHHBIMU
CUCTEMaMHU.
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8.1.1.2.1. Ilpu pa3paboTKe KOHTPOJBHBIX MPOILEAYP HEOOXOAMMO YUUTHIBATH
CJIETYIOLIUE aCIEKTHI:

— JIM3aliH KOHTPOJBHBIX MPOIENYp JOJHKEH YUUTHIBATh YCIOBHS BHEIIHEW U
BHYTpPEHHEH cpeibl, BIUAIOMINE Ha eaTeIbHOCTh O01ecTBa.

— KOHTPOJBHBIE TPOLEAYPHI JOJKHBI HEMPEPHIBHO COBEPIICHCTBOBATHCA U
aJanTHUPOBATHCA K U3MEHEHUSIM BHYTPEHHEN 1 BHEITHEN Cpeibl.

— KOHTPOJBbHBIE MPONEAypbl (MEPONMPHUIATHS KOHTPOJS) MPUMEHSIOTCA B
OO1ecTBe 17151 CHUKEHUSI PUCKOB J0 MPUEMIIEMOTO YPOBHSI.

— ONTHUMaJibHasi KOMOWHAIMS KOHTPOJBHBIX TMPOIEAYp OIpenesseTcs
BJIQJIETIBIIEM TIpoliecca (HampaBieHHus AeaTeabHocTH). Hampumep, cyliecTBEHHBIH
PUCK MOXET MOKPHIBATHCS HECKOJIBKUMU KOHTPOJIBHBIMH IMPOIIEAYpaMH WM OJIHA
KOHTPOJIbHAS MPOLIeIypa MOXKET MOKPHIBATh HECKOJIBKO CYIIECTBEHHBIX PUCKOB.

— NpU IJIAHUPOBAHUM KOHTPOJIBHBIX HpoLeAyp (MEpONpUsTUA KOHTPOJIA)
HEOOXOJMMO YUYUTHIBATh MPUHIUI COOTHOIIEHUS 3aTpaT Ha MEPONPUATUS KOHTPOJIS
¥ BO3MOXHOIO yiiepba MpH peanu3alliyd pHUCKa. 3aTpaThl Ha KOHTPOJIBHBIC
IpOLEAYPHI (MEPOTIPUATHS KOHTPOJIS) B COBOKYITHOCTH C 3aTpaTaMU Ha PeaIn3aIlnio
MEPOTPHUSITHIA TIO YITPABJICHUIO PUCKaMH HE JTOJIKHBI MPEBBIMIATH BO3MOXHBIN YIIEpO
Y TIOCJICICTBUSA TIPH PeAIU3aIMN PUCKA.

8.1.1.2.2. DneMeHTaMH TU3aifHa KOHTPOJIBHON MTPOIIETYPHI SBIISIOTCS:

— LI€JIb KOHTPOJIS;

— HCIIOJIHUTEIb KOHTPOJIS;

— MECTO BBITIOJIHEHUSI KOHTPOJIS;

— UH(pOpPMALIHS U PECYPCHI;

— YCJIOBUS BBIIIOJHEHMS,;

— 00BEM KOHTPOJIS;

— Ccrnoco0 KOHTPOJIS;

— JIOKa3aTeIbCTBO OCYIIECTBIICHUS! KOHTPOJIS («CIIem» KOHTPOIIA);

— perjlaMeHT KOHTpPOJIS.

UTtoOBl KOHTPOJIbHBIE TPOLEAYPHl SBISUIUCH A(PGEKTUBHBIMH, TPU UX
IUTAHUPOBAHUM HEOOXOIUMO CcOONI0AaTh KpuTepuu S(G(HEKTUBHOCTH 3JIEMEHTOB
JM3aifHa KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYp, NpuBeacHHbIe B 1. 8.3.1.1 Hactosmero [Topsiaka.

8.1.1.2.3. Tlpu pa3paboTke KOHTPOJBHBIX MPOIEAYp B MPOIECCE BEACHHUS
OyXTaJnTepCKOro, HaJOrOBOTO y4yeTa M COCTaBJICHHs OyXrajitrepckoi ((hruHaHCOBOK)
OTYETHOCTH HEOOXOAMMO YuuThiBaTh M. 7.1 Pekomenmanuii Munduna Poccum
Ne I13-11/2013 «Opranuzanuss ¥ OCYIIECTBICHHE HSKOHOMHUYECKUM CYOBEKTOM
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI COBEpIIaeMbIX (DaKTOB XO3SHUCTBEHHOW JKU3HHW, BEICHHUS
OyXTanTepCKOro yyeTa M COCTaBJIEHUs OyXraiTepcko ((PMHAHCOBOI) OTYETHOCTH
(mucemo Munduna Poccuu ot 25.12.2013 Ne 07-04-15/57289).

[IpuMeHUTENbHO K BEIEHHI0 OyXranTepCcKoro yuyera, B TOM YHCTE
COCTaBJICHHUIO OyXrajaTepckoi ((pMHaHCOBOI) OTYETHOCTH, OLIEHKA PUCKOB IIPHU3BaHa
BBISIBJISITH PUCKH, KOTOpbIE MOTYT MOBJIMATH Ha JOCTOBEPHOCTb OyXTralaTepcKoii
(¢puHaHCOBOI) OTUETHOCTH. B XOJ1€ TaKkoil OIIEHKM pacCMaTpPUBAETCS BEPOSTHOCTH
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UCKOKEHMSI YYETHBIX U OTYETHBIX JAHHBIX HCXOJs W3 CIEAYIOIUX JOIMYIICHUM
(mpeanochUIOK):

— BO3HUKHOBEHHE M CYIICCTBOBaHWE: (DaKThl XO3SWCTBCHHOW KU3HH,
OTPAKCHHBIE B OYXTaJITEPCKOM YYe€Te, UMEIM MECTO B OTYETHOM MEPHUOJIEC U
OTHOCSTCSA K JIEITEIbHOCTH YKOHOMHYECKOTO CYOhEKTa;

— MoJHOTa: (DAKThl XO3SIMCTBEHHON »W3HH, MMEBIIME MECTO B OTYETHOM
NepuoJie U MOoJAJekKalle OTHECEHUIO K 3TOMY MEpHoay, (HaKTUYECKH OTPaKEHbI B
OyXTaJnTEepCKOM yUeTe;

— mpaBa MW 00s3aTeNbCTBA: MMYIIECTBO, HWMYIIECTBEHHbIE IpaBa U
00s13aTebCTBA SKOHOMHUECKOTO CYOBEKTa, OTPAKCHHBIE B OyXTalTEpPCKOM yYeTe,
(aKkTUYECKH CYIIECTBYIOT;

— OLIGHKa M pacrlpelefieHue: aKTHUBBI, 003aTENbCTBA, JOXOJbl U PAaCXObl
OTpaX€HbI B MPaBUILHOM CTOMMOCTHOM HM3MEPEHHH Ha COOTBETCTBYIOIIHUX CUETaX
OyXTaJNTEepPCKOTO yueTa U B COOTBETCTBYIOIIMX PETUCTPaX OyXralaTepCKOro y4eTa;

— TPaBUJIBHOCTH: OINEpPAlMM OTPAXKEHBI C MATEMATHYECKOM TOYHOCTHIO U
MIPaBUILHO CYMMHUPOBAHBI, YITCHBI B YUETHBIX peructpax OOImecTBa;

— OTHECEHHUE K MEpUOAY: YUYTEHHBIE ONepalliy NPEICTABISIOT COO0M COOBITHA,
(haKTUYECKH UMEBIIIUE MECTO B TEYCHUE OTUETHOTO MIEPHOJIA;

— TMPEJCTaBICHUE W PACKPBITHE: JaHHBIE OYXTaJITEPCKOrO ydeTa KOPPEKTHO
MIPE/ICTABIICHBI U PACKPBITHI B OyXrantepckoit (PrUHAHCOBOI) OTUETHOCTH.

8.1.1.2.4. Ilpu opraHuzauud CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTpPOJIS 3a
COBEpIIIaeMbIMU (paKTaMu XO3SMCTBEHHOM >KM3HU U MPABWIBHOCTHIO MCUYHUCIICHUS
(ynepxaHusi), MOJTHOTOM U CBOEBPEMEHHOCTBIO YIUIaThl (IIEPEUMCIICHUS) HAJIOTOB,
cOOpOB, CTPAXOBBIX B3HOCOB HEOOXOUMO, B TOM YHUCIIE, YUUTHIBATh MPUIIOKEHUE K
npukazy ®HC Poccum ot 16.06.2017 Ne MMB-7-15/509@ «O6 yTBepxkaeHuU
TpeboBaHuii K OpraHu3aluy CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS» (3apErUCTPUPOBaH B
Muntoctre Poccum 04.10.2017 Ne 48424). IlpuMeHUTEIBHO K BHYTPEHHEMY
HAJOTOBOMY KOHTPOJIIO COOTBETCTBYIOLIAsl MOACHCTEMAa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
J0JI’KHA 00€CTIeunBaTh:

- TPaBUIBHOCTh WCYHUCICHUS (yIep:KaHHs), TOJHOTY M CBOEBPEMEHHOCTh
yIUIaThI (MIEPEUUCIICHHS) HAJIOTOB, COOPOB, CTPAXOBBIX B3HOCOB;

- JIOCTOBEPHOCTb, MOJHOTY M CBOEBPEMEHHOCTb OTPAXEHUS PE3yJIbTaTOB
(MHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOM JICSITEIIBHOCTH B HAJIOTOBOW Y MHOW OTYETHOCTH, a TAKXKE
ydeTa TaKuX pe3yJbTaTOB MpPH HCUYUCICHUM (yAEep)KaHWW) HAJIOroB, COOpPOB,
CTPaxOBBIX B3HOCOB, MTOJIHOTHI ¥ CBOEBPEMEHHOCTH UX YIUIAThI (TIEPEUNCIICHNUS );

- MOHHUTOPHUHT PE3YJIbTAaTOB BBHIMOJHIEMBIX KOHTPOJBHBIX  TPOLETYP,
HaIpaBJICHHBIX Ha CBOEBPEMEHHOE BBISIBIICHUE, UCIIPABICHHE W TPEIOTBpaIlcHUE
OlIMOOK (MCKaXxeHUM) B Oyxrairepckod ((puMHAHCOBOI), HAJOrOBOM M WHOMU
OTYETHOCTH.

8.1.1.2.5. Tlpu pa3paboTke KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP BIAJEIbIBI MPOIIECCOB
o0si3aHbl  TIpeaycMaTpuBaTh  KOHTPOJIM, IOKPBHIBAIOIIME  KOMILJIACHC-PUCKHU
MIPUMEHUMOTO K OM3HEC-TIPOIIECCY 3aKOHOAATEIBCTBA M JIOKATBHBIX HOPMATHBHBIX
akToB OO11ecTBa.
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8.1.1.2.6. Ilpu pa3paboTke KOHTPOJBHBIX MpOIEAYyp B OM3HEC-Tpolieccax,
MOJIBEP>KCHHBIX KOPPYMIIMOHHBIM PHUCKaM, BIAJENbIbl TAaKUX MPOLIECCOB OOS3aHBI
YUHUTBIBaTh TpeOoBaHUsA AHTUKOppynuuoHHOW nosutuku ITAO «Poccetm» u /130
[TAO «Poccetm» H UHBIX JIOKAJbHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB B 00JacTH
IpeyNpexRACHUS U TPOTUBOICHCTBUS KOPPYIILIHH.

8.1.1.2.7. Tlpu pa3zpaboTke KOHTPOJBHBIX MPOIEAYp B OH3HEC-TIpOIECCaX,
MOJIBEP>)KCHHBIX PETYJSITOPHBIM PUCKaM2, BIaJEbIbl TAKUX MPOIECCOB OOS3aHBI
yuuTbiBaTh  TpeboBanus  [lomoxkenuss 00  uwHcaiinepckoir — umHdoOpmanuu
[TAO «Poccetn», IlpaBuia BHYTPEHHEro KOHTPOJS IO MPEAOTBPAIICHUIO,
BBISIBJICHUIO U TIPECEUCHUIO HEMPABOMEPHOTO MCIOJIb30BAHUS HHCANIEPCKON
uHpopManuy ¥ (WIK) MAHUTYJTUPOBAHHS PHIHKOM.

8.1.1.3. ®opmanu3zaiysi KOHTPOJIbHBIX IPOLIETYP B HOPMATUBHBIX TOKYMEHTaX
OO01uecTsBa.

8.1.1.3.1. KontponbHble MpOIEAYPHl HA BCEX YPOBHSX YIIPABIEHUS U BO BCEX
nporeccax (HampaBICHUAX JACATEIbHOCTH) JOJDKHBI ObITH (POpMaIM30BaHbl B
JIOKaJIbHBIX HOPMATHUBHBIX akTax OO1iecTBa.

dopManuzanys KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYpP SIBISETCS OJHHUM W3 MPUHLHUIIOB U
yci10BUi 3(hPEeKTUBHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS (TL.I1.
5.6.2, 5.7.2 nacrosmiero [lopsinka).

[lopsimok  OCylIeCTBIEHHUS ~ KOHKPETHBIX  MPOLECCOB  (HANpaBlIEHUN
JESATEIIbHOCTH) U TpeOOBaHMM K mpoleccaM JOJKHBI ObITh (hOpMain30BaHbl BO
BHYTpEHHUX JOKyMeHTax OOmiectBa (MIOJIMTUKAX, CTaHIApTax, perjiaMeHrax,
HOJIOKEHUAX U T.1.). KOHTpOoJbHBIE MpoLeyphl JOKHBI BKIIOUYAThCS B YKa3aHHBIE
BHYTPEHHHUE JOKYMEHThI. OOILIECTBO AOKHO CTPEMUTHCA K COKPAIICHUIO 4YHCiIa
OpraHU3allMOHHO-PACIOPSAUTEIBHBIX JOKYMEHTOB, PETYJIUPYIOIIUX OJUH U TOT K€
npolecc (HarpaBiieHUE AeITeIbHOCTH).

a) Bxiroyaemble B JIOKaJdbHBIM HOPMATUBHBIA aKT (OPMYJIHMPOBKU
KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYp AOJKHBI, MO BO3MOXKHOCTH, BKJIIOYaTh HH(POPMALIUIO
(1) 06 ucnosHUTENE KOHTPOJIBHOM MPOLEAYpPHI (ET0 AOKHOCTD), (2) COBEpILIaeMbIX
UM JIEMCTBUSX B PAaMKax OCYUIECTBJIEHHUS KOHTPOJILHOM Mpouenypsl, (3) yactore
BBINIOJIHEHUSI KOHTPOJIBHOW TpoLeaypsl, (4) moanexamux KOHTPOJI0 HCTOYHHKAX
uH(popManuu, JAOKYMEHTax Wi o0bekTax, a Takxke (5) 0 JOKyMEHTax,
NOATBEPAKAAIOMUX  (PAKT BBIMOJHEHHS KOHTPOJIBHOM  mporeaypbl  («ciem»
BBITNIOJIHEHHSI KOHTPOJIBHOU MPOLEAYPHI).

«Crnem BBIOJHEHUS! KOHTPOJBHOM MPOLEAYpHl SBISETCS 10Ka3aTeIbCTBOM
BBITNIOJIHEHHSI KOHTPOJIbHOM MpOLeTypbl 1 HEOOXOAUM JIJIsl COCTAaBICHHSI OTYETHOCTH
0 pesynbpratax U 3PGEKTUBHOCTH (PYHKIIMOHHPOBAHUS CHUCTEMBl BHYTPEHHETO
KoHTpouist. [lpumep cienoB KOHTPOJIS: MOAMUCH, BU3bI, II€YaTH, CTATYC OINEpPalluy B
UT-cucteme, pacriopspkeruss u T.4. JlonomautensHas wHGOpMAIHS 1O JAHHOMY
BOMpocy Takxe conepxurcs B .8 1. 8.3.1.1.2 nacrosimero [opska.

2 Pery/iATOpHBIE PUCKH - PUCKU BO3HUKHOBeHUs y OO1ecTBa pacxoa0B (YOBITKOB) U (MIJIM) MHBIX HEOIATOIPUATHBIX
MOCJIEICTBHUHN B pe3ysbTaTe HecooTBeTcTBHs OOIIECTBa UM €ro AEATEIbHOCTH TPEOOBAHUSIM 3aKOHOJATENbCTBA B
001aCcTH IPOTHBOACHCTBHUS HEITPABOMEPHOMY HCIIOIb30BAHUIO HHCAIIepCKOil mH(pOpMAIUK U (WITH)
MaHUITYJIUPOBAHHUIO PHIHKOM.
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Ipumep: (3) Ilocne nonyyeHus: chGOpMUPOBAHHOTO UCTIOJHUTEIEM JIOTOBOPa
makera JOKYMEHTOB 00 HcHojHeHHH jJoroBopa (4) (otuera, akta 00 OKa3aHHBIX
ycrnyrax, cdera u T.1.) (1) paborHmk moapasmencHus - Kypartopa morosopa
(2) mpoBepsieT KOMILICKTHOCTh JIOKYMEHTOB M HMX COJICpP)KaHHE Ha MPEeIMeT HX
JOCTaTOYHOCTH WM TOJHOTHI (5) M MPOCTaBISET OTMETKY O COIJIACOBAaHHMH aKTa
BBITIOJTHEHHBIX padoT B CO/I.

6) Ilpu Qopmanuzanuu KOHTPOJBHBIX MPOLEAYpP B TIPOIECCe BEIACHHUS
OyXTaJTepCKOro, HAJIOTOBOTO y4eTa U COCTaBJEHUS OyxraiaTepckoi ((puHaHCOBOI)
OTYETHOCTH HeoOxoauMo yuuThiBaTh 1. 12.1 Pexomenmanuit Munduna Poccum
Ne I13-11/2013 «Opranuzanusi ¥ OCYIIECTBICHHE HSKOHOMHUYECKUM CYOBEKTOM
BHYTPEHHETO KOHTPOJISi COBEpIIaeMbIX (DAKTOB XO3SHUCTBEHHOM MU3HM, BEICHUS
OyXTaJTepCKOTo y4eTa U COCTaBJIeHHUs OyXraaTrepckoi (PuHAHCOBOH) OTYECTHOCTH

[IpuMeHuTENPHO K BEAEHUIO OyXrajaTepckoro yuyera, B TOM YHCIIE
COCTaBJICHUIO OyXraitepckoi ((PpUHAHCOBOM) OTYETHOCTH, KOHTPOJIBHYIO CpEdy
MOT'YT OIKCHIBaTh IOJOKEHUE O OyXTalITepcKoil ciyk0e, ydeTHas MOJIUTHKA
PKOHOMHMYECKOTO CyOBeKTa, TpeOoBaHUS K KBaIMUKAIMU OyXTaJITepCKOTO
NEpCOHAJIA U APYTHE TOKYMEHTHI, yCTaHABIMBAIOIIKE 00IIe TpeOOBaHUS K Cpee, B
KOTOPOM OpraHu3yeTcsl U BEIETCsl OyXTaITepCKUN YUeT, MOPSIKY B3aUMOACHCTBUS
NO/Ipa3/IeJIEHU U MepcoHaga S3KOHOMUYECKOr0 CyObeKTa U MPUHATUS PEIICHU 110
BOIIPOCaM OyXralTepcKOro y4era.

8.1.1.3.2. B coorBerctBum ¢ 1. 6.1.1 IloauTUKuM BHYTPEHHErO KOHTPOJIS
uHdopMaIusi O KOHTPOJBHBIX MpOIEAypax JIOJDKHA OTpaXkaTbCsli B MaTpHIlAX
KOHTpoJieH U puckoB. OTBETCTBEHHOCTh 3a JOKYMEHTHPOBAHHE BHYTPEHHETO
KOHTpOJISI MPOIecca B MaTpUIlaX KOHTPOJIEH M PUCKOB BO3JIaraeTcsl Ha Biajielblia
nporecca.

1) Ilenu pa3paboOTKK MaTPHUI] KOHTPOJIEH U PUCKOB:

— UBJIOKEHUE B OJHOM JIOKYMEHTE W B3aUMOYBS3KA PA3JIMUHBIX DJIEMEHTOB
(teneit, pucKoB, KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYP), & TAKKE XapaKTEPUCTUK KOHTPOJIbHBIX
MPOIEAYp MO3BOISET MPOBECTH KOMIUIEKCHBIN aHaNn3 3(P(EeKTUBHOCTH TTOCTPOCHUS
U perjiaMeHTaIlMy MPOIEecCOB (HaMpaBJICHUH IESTEILHOCTH);

— COOTHECEHHE CYIIECTBYIONIMX WM IJIJAHUPYEMBIX K  BHEIPEHUIO
KOHTPOJIbHBIX TPONEAYp C pUCKAMU WM 3adadamMu KoHTpoiisi. Hampumep, mpu
OTCYTCTBUU pPHUCKa, KOPPECHOHIUPYIOIIETO JaHHON KOHTPOJIBHOW MpoOLEenype,
BO3HHMKAET BONPOC B HEOOXOJUMOCTH CYIIECTBOBAHMS TaKOW KOHTPOJILHOM
nporeaypbl. Takoe COOTHECEHHWE Takke JaeT BO3MOXKHOCTh MPOAHAIM3UPOBAThH
MOKPBITHE PUCKOB HEOOXOAMMBIMH KOHTPOJIBHBIMH MPOIICTYPAMHU.

2) Marpunpl KOHTPOJIEM M PHUCKOB II0 KOHKPETHBIM IIpOLiECCaM
(HampaBJIEHUSIM ACSATEILHOCTH) OMPEACIISIOT:

— JIeJIeHUE KOHKPETHOTO MPOIeCcca Ha MOANPOLIECCHI C YKa3aHUEM BIIa/ICNIbIIEB
MOJNPOLIECCOB;

— €U, IPUCYIIHE MPOLECCY U MOAIPOLIEccaM;

— PUCKHU, NIPEMSITCTBYIOIINE TOCTHXKEHUIO 1eJIeH TpoIiecca 1 MOAIPOIIECCOB;

— KOHTPOJBHBIC MPOIICAYPHI, HANIPABICHHBIC HA MUHUMHU3AITUIO PUCKOB;
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— HCTIOTHUTEJICH KOHTPOIBHBIX TIPOLIECTYP;

— periaMeHTHPYIOLUE TOKYMEHTHI, 3aKPETUISIONINE MOPSAI0K OCYIIECTBICHUS
KOHTPOJIbHBIX MPOLIEIYP U OTBETCTBEHHBIX 32 UX UCIIOJHEHUE;

— XapaKTEePUCTUKHU KOHTPOJBHBIX Mpolieayp (moapodHee uznoxeHo B 1. 8.1.3
Hacrosiiero [lopsiaka);

— U T.I.

3) Marpuily KOHTpOJIEH M PUCKOB HEOOXOIUMO [IeJIaTh NPUIOKECHUEM K
pazpabaThiBacMbIM  BHYTpEHHHM  JokymeHTamM  OOmiecTtBa  (cTaHmaprTam,
peraamMeHTaM, MOJOXKEHUsM M T.J.), a Takke Ienecoodpa3sHo (opMUpOBATH AJIs
1eJaeil MPOBOAMMOrO PYKOBOJUTENSIMUA CTPYKTYPHBIX MOJPA3JIEICHUN caMOaHaIn3a
MPO3PAYHOCTH U APPEKTUBHOCTU KYypUPYEMBIX HMHU MPOLECCOB (HAMpaBICHUMA
JEATEIIbHOCTH ).

4) dopMaT MaTPHIIBI KOHTPOJICH ¥ PUCKOB U HH(POPMAIIKS 0 €€ 3aI0JTHEHHIO,
a Takke QopMar CcBOJHOM wuUHGOPMAIIMKM O KOHTPOJBHOM cpene mpoliecca,
SBJISIONINICS TPUIIOKEHUEM K MATpHUIle KOHTPOJEH M PHUCKOB, MPHUBEIACHBI B
npwioxkeHuu 1 k Hacrosemy [lopsaky.

JIJist mojcucTeMbl BHYTPEHHETO HAJIOTOBOTO KOHTPOJIA (opmMaT MaTpHIlbl
KOHTpOJIEH M PUCKOB (MaTpulla PUCKOB M KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYpP OpraHU3aIuu)
ompeiesieH B MpuiIokeHuu 4 k PernaMeHTy ymnpaBiieHUSI HaJIOTOBBIMU PHUCKAMH,
BEITIOJTHCHUS, TOKYMEHTUPOBAHUS, OTICHKH 3(PHEKTHBHOCTH KOHTPOIBHBIX MPOIIEAYP
U OLIEHKU YPOBHSI OpPraHM3allMU TOJICUCTEMBl BHYTPEHHErO HAJIOTOBOIO KOHTPOJIS
[TAO «Poccetm» s nenei HaroroBOro MOHUTOPHUHTA, IPUHATOMY B COOTBETCTBUU
¢ TpeboBanusimu npukaza ®HC Poccun ot 16.06.2017 Ne MMB-7-15/509@ «O06
yTBepKJIeHnun TpeOoBaHMI K OpraHU3allMd CUCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS
(3apeructpupoBad B Muntocte Poccuu 04.10.2017 No 48424).

[Ipumep: ¢parMeHT MaTpuIBl KOHTPOJEH U PHUCKOB TMOJIIpoIliecca
«McnomHenue nOroBopa OKazaHusi ychnyr» rmporecca «JloroBopHas paboTa»
npeacrasieH B [Ipunoxennn 2 k HacToseMy [lopsaky.

8.1.1.3.3. BcrnomoraTenbHbIM HWHCTPYMEHTOM JUIsl pa3pabOTKM W aHaIHM3a

JI0OCTaTOYHOCTU, HE M3OBITOUHOCTH U I(P(HEKTUBHOCTH MOCTPOSHUS KOHTPOIBHBIX
MPOLIETyp U KOHTPOJIbHOM Cpefbl MPOLECCOB (HAMPaBIECHUHN IEATETbHOCTH) TaKKe
ABJISIETCSl (POPMHUPOBAHUE TPAYUUECKUX CXEM IIPOLIECCOB.

1) Ienu pa3paboTku rpadUUECKUX CXEM MPOIIECCOB:

— HarysiIHOEe OTOOpakeHue mporecca (TOCIeI0BaTENbHOCTH JIEHCTBUM,
COBEpIIIAEMbIX B paMKax Ipoiiecca),

— MOCTPOEHME JETANIBHOW CXEMbI MPOLECCAa HA OCHOBE paHEEe M3JI0KEHHOIO
TEKCTOBOI'O OIKMCAaHHs MPOLECCa B PENIAMEHTHPYIOLIEM JOKYMEHTE MO3BOJSET
BBISIBUTH TTPOOEIIBI M HAJIOKEHHUS B TEKCTOBOM OTIMCAHUH, T.€. OLICHUTh KOPPEKTHOCTh
U3JIOKEHHUsT  Tpolecca B PErJIAMEHTHUPYIOIIEM  JIOKYMeHTe  (IIPOEeKTe
pErIaMeHTUPYIOUIETO JOKYMEHTA).

2) TI'paduueckyro cxemy mporiecca HEOOXOAMMO JAeiaTh MPUIOKEHUEM K
pa3pabarpiBaeMbIM  BHYTpeHHUM  JokymeHTaM  OOmiecTBa  (cTaHmapram,
periaMeHTaMm, MOJOKEHUSIM U T.11.).
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3) ®dopmar rpaduuecKOi CXeMbl Mpolecca W IMOPSAOK €€ 3aroJHEHUS
NPUBEAECHBI B MPUJIOKEHUH 2 K HacTosmeMy [lopsaky.

8.1.1.3.4. ]JIomONHUTENbHBIM HWHCTPYMEHTOM (TIPH HEOOXOIMMOCTH) IS
BU3yaJIM3allMM M AaHaJIW3a KOPPEKTHOCTH paCHpeleSieHUus MOJHOMOYMM U
OTBETCTBEHHOCTHU MOXKET OBITH ()OPMHUPOBAHNE MATPULl OTBETCTBEHHOCTH.

1) Henun pazpaObOTKH MaTpULl OTBETCTBEHHOCTH:

— HaIJSIHOCTh HMH(OpPMAMM O IOJHOMOYHUSIX M OTBETCTBEHHOCTH IIpHU
IPUHATUU PELLICHUM;

— BO3MOXXHOCTb OTIEPATHUBHO OTCIIEKHUBATH (DAKTHI COBMEILIEHUSI KPUTHUECKUX
MOJIHOMOYH, a TakK€ MPOTUBOPEYMBOCTH PA3JIMYHBIX BHYTPEHHHUX JTOKYMEHTOB,
3aKpPEIUISIONINX TOJHOMOYMS M OTBETCTBEHHOCTh KOHKPETHBIX pPaOOTHHUKOB /
CTPYKTYPHBIX TIOJpa3ACICHUI / OPraHOB.

2) Matpuiipl OTBETCTBEHHOCTH O KOHKPETHBIM TpolieccaM (HampaBICHUSM
NEeSATEIbHOCTH) ONPEESIOT:

— BUJABI JCHCTBUM / JOKYMEHTOB (HampuMep, BHJbI JOTOBOPOB, BHJIbI
MPOEKTOB U T.I1.);

— JTUMUTHI IPUHATHS PEIICHUH;

— MOJHOMOYHS ¥ 30HBI OTBETCTBEHHOCTH (POJIM) KOHKPETHBIX MOAPA3AEICHHIMA
/ paOOTHHKOB;

— WHbIE BaXHbIE KpUTEPUM JUId UIACHTU(PUKAIMK TIOJHOMOYUN UM
OTBETCTBEHHOCTH,;

— npo(uau coriaacoBaHus JOKYMEHTOB (ITPU HEOOXOIUMOCTH).

Matpuiia OTBETCTBEHHOCTH MOXET ObITh CcQOpMHUpOBaHA B KayeCTBE
NPWIOKEHUS! K BHYTPEHHUM JoKymeHTam OOlecTBa, peryjaupyrolmuM KIYeBbIe
IpoLIeCChl (HaNpaBIICHUS I€ATEIbHOCTH).

8.1.2. B pamkax CBK ocymecTBastoTCS TNPEBEHTUBHBIA, TEKYIIHMA |
MOCHEAYIOIINI KOHTPOJIb:

N N N
y y

* CO3AaHME ONPENEneHHbIX rPaHuL, * BBINOMHAETCS MCTOMHUTENAMMN KOHTPOMBHBIX — * BHYTPEHHWIA aY[InT, PEBI3HOHHBIN
HOPM, PaMOK ¥ NpaBKI NpOLEAYP B PaMKaX BLINOMHEHWA TEKYLLEH KOHTPOMb IOCTOBEPHOCTH
JeATenbHOCTH B COOTBETCTBIM C OTYETHOCTM M COXPaHHOCTH
JEACTBYIOLAMMN PETNIAMEHTAMM - C LIETBIO aKTMBOB

CBOEBPEMEHHOTO NPEAOTBPALLEHNS 1
BbIABNEHMA OTKNOHEHMIA, OLIMOCK W
3noynotpebnexui

Puc. 8. Cxema BHJIOB KOHTPOJIS.

ITo anamoruu, B 3aBUCUMOCTH OT IIEJIM KOHTPOJISI, KOHTPOJbHbBIE MPOIEIYpPhI
MOTYT OBITh TPEBEHTUBHBIMU (TIPEBEHTUBHBIN KOHTPOJIb), TEKYIIUMHU (TEKYITUi
KOHTPOJIb) ¥ MOCJIEIYIOMKUMHU (TIOCIIETYIOMHNN KOHTPOJIb).

8.1.2.1. IlpeBeHTUBHBIN KOHTPOJIH
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[IpeBeHTHUBHBIA KOHTPOJb OCYHIECTBISIETCS [0 (PAaKTUUECKOro Hayaia
npoluecca U SBISIETCS, MO CYyTH, OpraHM3allMOHHBIM KOHTposieM. Ero 3amaua —
CO3JaHHE ONpPENENICHHbIX T'PaHMIl, HOPM, PaMOK W NpaBWJ, HaIpaBJICHUE XO0Ja
OCYLIECTBJIEHUS ~ IPOLECCOB B  paMKaxX  yCTAHOBIIEHHBIX  IapaMETpPOB,
oOecreuynBaMMX TpeOyeMble YyCIIOBHUS g OecrepeOOWHOW W KadeCTBEHHOM
paboter ObmecTBa.

Ilpumepyr:

— YCTaHOBJICHUE CTaHAapTOB (HOPMATUBOB);

— paszaeneHue 00s13aHHOCTEN TOKHOCTHBIX JIHIL;

— 3aKpEIUICHUE OTBETCTBEHHOCTH;

— HOPMAaTUBHOE PETYJIUPOBAHUE ACATEIBHOCTH;

— U T.IL

T.e. B paMkax MpPEeBEHTUBHOIO KOHTPOJS OCYIIECTBIAECTCS MOCTPOCHUE
KOHTPOJILHOM CpeJllbl MPOIECCOB (HAMpaBIICHUN JEATEeTbHOCTH), pa3paboTka Hu
BHEJIPEHUE KOHTPOJBHBIX MPOIEAYp B cooTBeTCTBHH C 11. 8.1.1 Hactosmero [Topsaka.

1) VYcraHoBiieHHE CTaHIAPTOB (HOPMATHBOB):

— OroJKeTa JOXOJ0B U PacXOJI0B;

— TpeOoBaHUN OTHOCUTEIHHO KaueCcTBa MPUOOpEeTaeMoro 000py/10BaHuUs;

— KBaJM(UKAIMOHHBIX TPeOOBaHUHN K paOOTHUKAM;

— TpeboBaHUH K OaHKaM, B KOTOPBIX OTKpbIBAaIOTCS cueta OOUIecTBa U T.10.;

2) Pasnenenue 00s13aHHOCTEN  JOJDKHOCTHBIX  JIHII (perinameHThl,
JOJDKHOCTHBIC MHCTPYKITUH ).

[TonpoOHee o pazneneHun 00sS3aHHOCTEN M3JIOXKEHO B 1. 8.1.4 HacTosIero
[Topsanxka.

3) 3akperieHue OTBETCTBEHHOCTH (peryiiamMeHTsl, JOJIKHOCTHBIC
WHCTPYKIINH):

OTBETCTBEHHOCTh 3a COBEPIICHHUE U PEe3yJbTaThl BCEX HEOOXOIUMBIX [IJIs
JOCTIDKEHUS 11eJIel Ou3Hec-mporiecca GyHKIMI JOKHA ObITh YETKO U OJIHO3HAYHO
3aKperieHa 3a KOHKPETHBIMH paOOTHUKaMHU (HAampuMep, B HOPMATHBHBIX
nokymeHtax OOImecTBa, TOJOXKEHUSX O CTPYKTYPHBIX — MOApPA3ACICHHSIX,
JOJDKHOCTHBIX MHCTPYKITHSIX ).

Ilpumepor:

— PabotHuk noapaznenenus - KypaTtopa 1oroBopa HeceT OTBETCTBEHHOCTbD 32
CBOEBPEMEHHOE U JOCTOBEPHOE (DOPMHUPOBAHME 3asIBKH HA OIIATy KOHTPAreHTy MO
JIOTOBOPY, UCIIOJIHEHUE KOTOPOTO OH KypHUPYET.

— TpU 3aKyNKe CIOCOOOM CpaBHEHHS II€H BHIOOP MOCTaBIIMKA MPOMYKIIHH,
MPEIIOKHUBIIETO 1IEHY OTIMYHYIO, OT MUHUMAJIBHOM, COMMPOBOXKIACTCS TOIPOOHBIM
000OCHOBaHMEM TAaKOTO BBHIOOpAa B AHAIMTHUYECKON 3aIUCKE TOJI OTBETCTBEHHOCTH
WHUIIMATOPA 3aKYTIKH.

4) HopMaTHUBHOE PEryJIMPOBAHHE JACATCIbHOCTH

— perJamMeHTbl TPOLIECCOB;

— TEXHOJIOTHYECKUE KaPTHI;

— WHCTPYKIINH;
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— T'OCTHr,

— U T.J0.).

8.1.2.2. Texymuii KOHTPOJIb

Texymuii KOHTPOJb OCYILECTBISIETCS HEMOCPEICTBEHHO B  IIPOLECCE
OCYILIECTBIICHUS AeITeNbHOCTU. ET0 OCHOBHAs 3a/1ada — CBOEBPEMEHHOE BBISIBIICHUE
U HEMEIJICHHOE YCTpPaHEHHE BO3HUKAIOIIMX B Xo0A€ padOThl HapylIEHUH WU
OTKJIOHEHMH OT 3a/laHHBIX [TapaMeTpPOB.

B pamkax TeKyIero KOHTpoJisi OCYIIECTBIISIOTCS:

— BBIMIOJIHEHUE KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYp BIaAeNblaMUd OM3HEC-TIPOLIECCOB
(PyKOBOIUTENAMU CTPYKTYpPHBIX TOApa3iencHuil) u paboTtHukamu OOmiecTBa B
paMKax BBITIOJIHEHUSI CBOMX OCHOBHBIX ()YHKITMOHATIBHBIX 005 I3aHHOCTEH;

— KOHTpPOJb JOCTM)KEHMSI KOJIMYECTBEHHBIX M KAauECTBEHHBIX IIOKa3aTeseil
nesitenibHocTH OOIIecTBa U OTNEIbHBIX HANpaBICHUH AESITEIbHOCTH (MOHUTOPUHT
3 PEeKTUBHOCTH TEKyIIUX Ou3Hec-mpoueccoB). [lo pe3ynprataM MOHUTOPUHTA
OCYLIECTBJISIOTCS KOPPEKTUPYIOLIUE IEUCTBUS.

K Tekymemy KOHTpOJIIO MPUMEHUMBI KOHTpOJIM, HpuBeaeHHble B 1. 8.1.3
Hacrosero Ilopsaka.

8.1.2.3. Tlocnenyrommii KOHTPOJb OCYIIECTBISIETCS TOcie (aKTUIECKOTO
3aBEpILIEHUS BCEX ACHCTBUI B paMKax Iporuecca.

OH HampaBjieH Ha YCTAaHOBJIEHHE JIOCTOBEPHOCTHM OTYETHBIX JaHHBIX,
BBISIBJICHUE HEJAOCTATKOB MJIM TOJIOKHUTEIIBHOIO ONBITA, OLIEHKY COOTBETCTBHUS
PE3yNbTATOB JIEATEILHOCTH YCTAHOBJIECHHBIM LIEJIEBBIM MTOKA3aTENAM U T.I1.

B pamMkax nocnenyromero KOHTpOJIsi OCYIIECTBISIOTCS:

— BHYTPEHHHUU ayJUT - OCYLIECTBIAETCS IIyTEM:

O TPOBEACHHUS] BHYTPEHHUX ayAMTOB OW3HEC-TIPOLECCOB (HAaNpaBiIeHUN
NeSATeTbHOCTH), Ou3HEeC-PYHKIMH, MPOEKTOB/TUIAHOB/TPOTPaMM, CTPYKTYPHBIX U
000CO0JIEHHBIX NOpa3AeieHUI U UHBIX 00BEKTOB IpoBepku OO1IecTBa.

O OLIEHKH HaAEKHOCTH U IP(HEKTUBHOCTH (PYHKIMOHUPOBAHMSI CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTpPOoJs B O011ecTBe;

— pEBU3MOHHAs JEATEIBHOCTb - OCYIIECTBIISIETCS PEBU3HMOHHONM KOMHCCHEU
OOmecTBa myTeM KOHTPOJs 3a (DPUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOW JIESITEIBHOCTHIO
OO6miecTBa Ha TIPeAMET COOTBETCTBUS 3aKOHOJATENbCTBY Poccuiickoit deaeparum,
YcraBy M BHYTpeHHUM JokyMmeHTaM OOmectBa (B TOM UHCIE€ KOHTPOJb
JIOCTOBEPHOCTH OTYETHOCTH U COXPAHHOCTH AKTUBOB);

— CaMOOLIEHKa -  OCYIIECTBIISIETCA  PYKOBOJUTEISIMHU  CTPYKTYPHBIX
noApaszaeiaeHuit u 0sokoB OOIIecTBa MyTeM MPOBEICHUS OIEHKU HAJACKHOCTH W
3¢ (HeKTUBHOCTH (PYHKIITMOHUPOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI KYpUPYEMBIX
IpoleccOB (HaIlpaBlIEeHUN NEATEIBHOCTH), B TOM YHUCJE OLICHKH 3((PEKTUBHOCTH,
SKOHOMUYHOCTH M PE3yJbTaTUBHOCTU KYpPUPYEMBIX MPOLIECCOB U COOJIIOJCHMUS
NPUMEHUMBIX TpeOOBaHMN 3aKOHOAATENbCTBA W BHYTPEHHUX JTOKYMEHTOB
Oo1ecTBa.

Takxke K TOCIEQyIOIMIEMY KOHTPOJIIO OTHOCHUTCS BHEIIHUM —ay[uT,
OCYILIECTBISIEMBI BHEHIHUM aynutopom OOmiecTBa MyTeM MPOBEICHUS ayauTa
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rogoBo oryetHoctu OOmectBa mo PCBY # OLEHKHA COCTOAHHUS CHCTEMBI
BHYTpeHHero KoHTpoiisi Ob1mecTsa.

8.1.3. Knaccudukanus KOHTPOJIBHBIX MPOLETyp, MpuMeHsieMbIx OO0IIeCTBOM,
OCYLIECTBIISETCS:

— 0 BPEMEHHU OCYIIECTBICHUS: MPEAOTBPAIIAIONINE U BBISBISIONINE;

— MO CTEMEHU aBTOMATHU3AIMK: aBTOMATHU3WPOBaHHBIE, MTOJyaBTOMATUYECKUE
(UT-3aBucuMble pyuHbI€) U PYyUYHBIE;

— T10 YPOBHIO 3HAUUMOCTH: KJIIOUEBBIC U HE KIIIOUEBEIC;

— 1o croco0y OCYIIECTBICHUS: aBTOpHU3ALIUA (yTBEpKaeHHE,
CaHKIIMOHUPOBAHME), BEpUPHUKAIUSI, CBEpKa, pa3rpaHUUYCHHE MOJHOMOYHIA
(pa3neneHue 00s3aHHOCTEH), MEpbl II0 COXPAaHHOCTH AaKTHBOB ((hU3WUYECKUI
KOHTPOJIb), POLEAYPHI, CBI3aHHBIE C KOMIIBIOTEPHOU 00paboTKOM MHDOpMaIuu U
UH(OPMAITMOHHBIMUA CUCTEMAMH.

8.1.3.1. Ilo BpeMeHH OCYIIIECTBIICHUS:

— MPEAOTBPAIIAIONINE KOHTPOJIBHBIE MTPOLIEAYPHI;

— BBIBIISIIONINE KOHTPOJIBHBIC MPOLIETYPHI.

8.1.3.1.1. IIpenoTBpamaroiniye KOHTPOJIbHBIE MPOLIETYPHI:

Lenb: mpeaoTBpaTUTh HACTYIIJICHUE HEXENATEIbHBIX MTOCIEICTBUH.

Llens mocTuraercs myTeM 3ampeTa HexKeNaTeIbHbIX, HEMPUEMJIEMbIX JeHCTBUN
710 UX COBEpILEHUS.

Bubl npeoTBpaliaronmx KOHTPOJIbHBIX MPOIEAYD:

1) OrpaHuueHHE MOJTHOMOYHH:

Omnucanue: YcTaHOBIEHHE NPEAETIOB (JINMUTOB) MOIHOMOYUN JTOJKHOCTHOTO
nuna / paboTHHKa / Komuccuu / KkomuTeTa / ¥ T.II. TIO PACHOPSHKCHUIO aKTHBAMHU
OO11ecTBa ¥ MPUHATHUIO IPYTUX YIIPABIECHYECKUX PEIICHUH.

Ilpumepor:

— JlumMuT CymMMBI 3aKymKH, KOTOpass MOXXET MPOBOJIUTHCA 0€3 pelieHHs
3aKyMmoYHON KOMHCCHH (3aKyIKa CIIOCOOOM CpaBHCHHMS IICH).

— Jlumuthbl (B 3aBUCMMOCTH OT CYMMBI WJIM BUJA CJIEJIKH) Ha COBEPIICHUE
ciaenkd (MOANMMCAHUE JOroBOpa) 3aMecThTeneM ['eHepallbHOrO — JUPEKTOpa
(pukcupyroTcs B TOBEPEHHOCTH).

2) OrpaHuyeHHE TOCTyIIA!

Omnwucanwne: JlocTyn k akTuBaM W WH(GOPMAILMU JOHKEH OBITh MPEAOCTaBIICH
TOJIKO YIIOJITHOMOUYEHHBIM paOOTHHUKAM, B YbH JOKHOCTHBIC OOS3aHHOCTH BXOJUT
COBEpIIICHHE TEX WJIM WHBIX OTepaIuii ¢ akTUBaMH U WH(GOpMaInen.

Ilpumepeor:

— OxpaHHBIC U POMYCKHBIC CUCTEMBI.

— CpenctBa ympaBieHUsS TOCTYNIOM K KOMIBIOTEPHBIM WH(OPMAIMOHHBIM
CHCTEMaM.

3) ApxuBanus:

Onucanue: OOecnieyeHre HaJJIexalled COXpPaHHOCTH JOKYMEHTOB U
uH(popManuu.

Ilpumepeol:
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— Benenue apxuBa 1e0BOM KOPPECIOHAEHUMHU, NEPBUYHBIX JOKYMEHTOB,
nepuoAnYecKas apxuBanus 0a3 JaHHbIX (TpeOOBaHHS YCTAHABIMBAIOTCS B
WHCTpyKIIMU 1O JAETONPOU3BOJACTBY, JPYTUX JIOKAJbHBIX HOPMATHBHBIX AaKTaX
OOmecTBa).

4) KoJuIeKTUBHOE BBHITIOTHEHUE!

Onucanue: oCyliecTBICHUE TON WM HHOU pabOThl KOMUCCUOHHO, PE3YJIbTAThI
paboThl «aBTOPU3YIOTCS» TOJBKO MPU HAIMYUU MOAMKUCEH BCEX WICHOB KOMHUCCUU
(KpoMe HaxOoMSIIUXCS B OTMYCKE WJIM BPEMEHHO HE TPYAOCIOCOOHBIX).

Ilpumepeol:

— MHBeHTapu3aurOHHAas KOMUCCHS.

— Komuccus 1o npueMKe U CiMCaHu0 OCHOBHBIX CPEJICTB.

— BbrogkxeTHBI KOMUTET.

5) Perucrtpanus oneparmii:

Onucanue: BeAeHHE YydeTa (PUHAHCOBO-XO3AUCTBEHHOW J1€ATEIBHOCTH,
BKJIOYAsl y4yeT NPUHUMAEMBIX YIPABIECHUYECKHX PEIICHUH U Yy4eT HH(pOopMauw,
CO31aBAE€MOM B IIPOLIECCE UX UCIIOIIHEHUS

Ilpumepeol:

— byxranrepckuii yder.

— YIIpaBJIECHYECKUN yUeT.

— Yyer npuKa3oB U pacloOPsIKECHUM.

— Ydet cooluieHuii 00 omudKkax v npodiemMax.

— Peructpanusa neWictBuil moJsib3oBaTelied B MH(OPMAIMOHHOW YYETHOU
CUCTEME.

6) [lapamienbHOE BBHITIOTHEHHUE OTIEPALIUI:

Onucanue: napajuiebHOE BBIIOIHEHUE TEX WM UHBIX PabOT € MOCIeIYIOIINM
CpaBHEHHEM pe3yJIbTaTa Ui TyOJupoBaHUE TEX WA UHBIX (PYHKIIHUIM

Ilpumepur:

— Ilepenaua wuHpopManMK B 3JIEKTPOHHON ¢GoOpMe C OJHOBPEMEHHOMU
nepenayen Tou xxe nHpopmanuu Ha OyMa)KHbIX HOCUTEIISIX.

— TloBTOpHBII NepecyeT CKIaJACKUX OCTaTKOB MTPU MHBEHTAPU3ALIUH.

8.1.3.1.2. BrisBnstomyre KOHTPOJIbHBIE IPOLIETYPHI

Llenp: BBIABUTH OLUMOKU WJTM CIIy4Yau MPEeIHAMEPEHHbBIX HAPYIIEHHUM, KOTOpbIE
YK€ CYIECTBYIOT.

OcCylIeCTBISAIOTCA TIOCJIE€ COBEPIICHUS] XO3AMCTBEHHBIX ONEpaluid WiIn
IPUHATHUSA YIIPABIEHYECKOTO PELICHUS.

Buibl BBISBISIOINX KOHTPOJIBHBIX IPOLIELYP:

1) TIpoBepka COOTBETCTBHS JCATEILHOCTH PETJIAMEHTAM, CTAHAAPTaM:

Onucanue: npoBepKa  COOTBETCTBUSI  JEATEIBHOCTH  paOOTHUKOB
JIEHCTBYIONTUM JIOKAJIHbHBIM HOPMATHUBHBIM akTaM OOIIecTBa.
Ilpumepeor:

— IlpoBepka pPyKOBOAMUTEIEM CTPYKTYPHOIO TMOApA3JeICHUs COOJIIOACHUS
MOAYMHEHHBIM PaOOTHUKOM TpeOyeMoul MOCIe0BATEILHOCTH OCYIIECTBICHUS
NEeUCTBUHN, COOJIOICHUS YCTAHOBJICHHBIX 3aKOHOJATEIHLCTBOM M BHYTPEHHUMU
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nokymeHTamu OOI1ecTBa CpokoB U (GOpM OTYETHOCTH U JOKYMEHTOB (B T. 4. MpHU
COTJIACOBAaHUM JOKYMEHTA MOCJIE TOMOTHUTEIFHOTO COTTIACOBAHUS paOOTHUKOM, MIPH
NOANMHUCAHUH MOATOTOBIEHHOTO pA0OTHUKOM JIOKYMEHTA).

— IIpoBepka pyKOBOIUTENEM MOAPA3AECICHHS MPABUIBHOCTH BBICTABJIEHHOTO
Tapuda B cueTe JIs OIUIaThl OKa3aHHBIX YCIIYT, TOJATOTOBICHHOM PaOOTHUKOM.

— IIpouenypa camonpoBepku: OyxXrairep NpoBepsIET MOJIHOTY U KOPPEKTHOCTh
OTPaXEHHSI B CUCTEME BCEX aKTOB BBOJA B JKCILTyaTallMI0 OCHOBHBIX CPEACTB 3a
MECSIL.

2) WuBentapuzaius (MpoBepKa COOTBETCTBHUS (PAKTHUECKOTO HATHUHUS
MaTepHaIbHBIX [IEHHOCTEH YUETHBIM JAHHBIM):

Onucanue: MpoBepKa HAJIUYUA U COCTOSTHUSI aKTUBOB M 00S13aTEIIbCTB.

Ilpumepyr:

— Ilepecuer neHEXHBIX CpeACTB, IepecdeT U oneHka TMII, OCHOBHBIX
CPEICTB aKTUBOB, CBEpPKa € A€OUTOpAMU U KPETUTOPaMH.

3) Okcrmepruza (monyueHHe MNPOGECCUOHATBHOTO MHEHHS HE3aBHCHUMOTO
CHEIUATHICTA):

Onucanue: mMOdAydeHHE MNPO(PECCHOHAIBHOIO MHEHHS  HE3aBUCHUMOTO
CHELUAINCTA [10 TOMY WJIM HHOMY BOIIPOCY.

Ilpumepeor:

— OueHka CTOMMOCTH OOOpYAOBaHUS WM OOBEKTa HEABUAKUMOCTHU
po¢eCCUOHATIBHBIM OIEHIIIUKOM.

— OueHka TPaBUJIBHOCTA COCTABJICHHS CMETHOM JIOKYMEHTAallud Ha
CTPOUTEIBCTBO.

— OlLeHKa TEXHUYECKOT0 COCTOSIHUS 000py10BaHUS.

— TexHOJIOrM4YeCKH U LIEHOBOM ay/IUT MHBECTULIMOHHOTO MPOEKTA.

4) TIpoBepka pe3yJbTaTOB JCSITSILHOCTH:

Onucanue: mpoBepKa pe3yJlbTaTOB BBINOJHEHUS PAOOTHUKOM KaKOW-TMOO
(GyHKUMU IPYTUM paOOTHUKOM WM PYKOBOJIUTENEM CTPYKTYPHOTO MOJIpa3eiaeHus,
WJIM CTIEIUAIBHO YIIOJTHOMOYEHHBIM JIUIIOM.

Ilpumepur:

— YHOJIHOMOYEHHOE TmoApazfeneHue nposepser ucnonHeHue KIIO,
YCTAaHOBJICHHBIX JJISI CTPYKTYPHBIX TOJIpa3/IeIICHUIA.

— PykoBoauTtenb CTPYKTYpHOrO TOJpa3JeieHusi MpPOBEPSET HCIOJIHEHHE
BHOBb TMPUHATHIM PAOOTHUKOM WHAMBUIYAJIBHOTO 3aJaHUsi BO BpeMs M IO
OKOHYAaHHUH UCIIBITATEIBHOTO CPOKaA.

8.1.3.2. 1o crenenu aBTOMAaTHU3AINN:

— aBTOMATH3UPOBAHHBIE KOHTPOJbHBIE MTPOIIEAYPHI;

M0JIyaBTOMAaTUYECKUE KOHTPOJIbHBIE Npouenypsl (U T-3aBrcuMbIie pyyHbIE);

PYUYHBIE KOHTPOJIbHBIE POLIEAYPHI.

1) ABTOMaTH3UPOBAHHBIE KOHTPOJIBHBIC MPOIEAYPHI:

OnucaHue: KOHTPOJIbHBIE MIPOLIEYPHI, OCYIIECTBIIIEMbIE ABTOMATU3UPOBAHO,
0e3 ydacTvsi HUCIHOJHMUTENSA. ABTOMATH3UPOBAHHBIE KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI
SBJIIOTCSL HAanOoJiee HaJAe)KHBIMHU.
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Ilpumepeol:

— KonTpous nocryna.

— BBoa napons npu Bxozae B UT cucremy.

— ABTOMAaTU3MPOBAHHAS TPOBEPKA pa3psIOB HOMEPA CUETA.

— «llogTsaruBanue» wHpopmManuu w3 Moayis HopmaTuBHO-CIpaBOYHOM
uHboOpMallMu W JAPYTUX MOAyJed, W cucreM (Hampumep, HAUMEHOBAHUS
KOHTpareHTa, pPEKBU3UTOB JIOrOBOpPA, HMHBEHTApPHBIX OOBEKTOB, BXOIAIIMX B
KOMILIEKC MTOACTAHIIUN).

— Hcnonp30BaHuE KOHTPOJBHBIX CYMM JJISI KOHTPOJIS MOJHOTHI MEpENadn
JAHHBIX MEXIY CUCTEMAMH.

ABTOMaTHYECKOE OTOOPAKEHUE B CUCTEME JOTOBOPOB, IO KOTOPHIM HACTYTIHII
CPOK UCITOJTHEHUS.

2) [TomyaBTroMaTuueckue KOHTpoIbHbIE potieaypsl (U T-3aBucumMbie pydHbie):

Onucanne: KoHTpoJIbHBIE TPOLIEYPBI, OCYILIECTBIIIEMbIE ABTOMATU3UPOBAHO,
HO C YYaCTHEM HCHOJHUTENS - JOJKHBI OBbITh MHULIMUPOBAHBI WA 3aBEPILECHBI
BPYYHYIO.

Ilpumepor:

— BriOop 3HaueHM M3 (PUKCHPOBAHHOIO NEpeyHs B HHPOPMALMOHHOM
CUCTEME.

— Ilpu corysacoBaHMM MpPOEKTa JOTOBOPA HCIIOJHHUTENIb CaMOCTOSTEIBHO
aHAIM3UPYET MPOEKT JOKYMEHTA U 3aTEM ITPOCTABIISIET COOTBETCTBYIOLIYIO BU3Y B
NT-cucreme — CO/I.

3) Py4Hble KOHTPOJIBHBIEC TIPOIICTYPHI:

Onncanune: KOHTponIbHBIE MPOLEAYPBI, OCYIIECTBISIEMBIE UCITOJIHUTEIIEM BHE
MH(OPMAIMOHHBIX CUCTEM.

Ilpumepor:

— Iloanucanue noKkyMeHTa Ha OyMa)KHOM HOCHTEJIE.

— IIpocraBnenue BU3bl O COINIaCOBAaHUHM Ha OYMa)KHOM HOCHTEJIE.

— CBepka perucTpoB yyera.

8.1.3.3. [1o ypoBHIO 3HAUUMOCTH:

— KIIFOUEBBIE KOHTPOJIBHBIE POLEAYPHI;

— HEKJIIOYEBBIE KOHTPOJIBHBIE ITPOLIETYPBI.

1) KnroueBbie KOHTPOJIBHBIC MTPOIIECTYPHI:

Onucanue: mpoueaypsl, IPU OTCYTCTBUU KOTOPBIX OLIMOKU U HapyIIECHUS HE
ObLITM ObI MACHTU(UITMPOBAHBI YePE3 IPYTUe CPEACTBA KOHTPOJIS.

OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH KIIFOUEBBIX KOHTPOJIBHBIX MPOLIEYP:

— 3aKpbIBAIOT OOJIbIIIEE YUCIIO 33]1a4 KOHTPOJISI, YEM APYTHE;

— KOHTPOJUPYIOT UCKIIOUEHHS U HEIIa0JIOHHbIe/HEPYTUHHBIE ONEPALINY;

— KOHTPOJHUPYIOT 00J1aCTH, OJBEPKEHHBIE PUCKY MOIIICHHUYECTBA,

— KOHTPOJMPYIOT PYYHOW BBOJ JAHHBIX B CUCTEMY M IMepeaady JdaHHBIX
ME¥XKy CUCTEMAMH;
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— HE HMEIOT KOMIEHCUPYIOIIMX KOHTPOJIEH, a camMu  SBJISIFOTCA
KOMITEHCUPYIOIIUMU JJI IPYTUX KOHTPOJIEH.

2) HekitoueBble KOHTPOJIBHBIE MTPOIEAYPHI:

Onucanue: mTpOUEAYPHl, MPU OTCYTCTBUU KOTOPBIX OIIMOKK ObUIH OBl
UJACHTUDUITIPOBAHBI IPYTUMHU CPEICTBAMH KOHTPOJIS.

KoHTposibHbIE MTpolie1yphl TOKHBI pa3padaThiBaThCS ¢ YUYETOM 3aTpaT Ha UX
peanuzanuio U d¢deKkTa OT UX BHEAPEHHUs, T.6. C YYETOM TMPHUHIIUIA
nenecoodpasHocTu (cM. pasnen S5 Hacrosmero Ilopsaka) u HopMm Oyiutudra 5 .l
. 8.1.1.2 nacrosimero [lopsinka. CnenoBarenbHo, OOIIECTBO JODKHO CTPEMHUTHCS K
COKpAIIIEHUIO YHCIIa HEKIIFOUEBBIX KOHTPOIBHBIX TPOLIETYP.

8.1.3.4. 1o criocoOy ocyIecTBICHHUS:

— aBTopu3alus (yTBEpKIACHUE);

— pa3rpaHUYeHue MOJTHOMOYHIA;

— Bepudukanus (MoATBEPKICHUE);

— CBEpKa;

— (pU3HYECKUI1 KOHTPOJIb;

— UT-xoHTpOMIE.

Opgnumu u3 Haubosiee A(PPEKTUBHBIX KOHTPOJBHBIX MPOILEAYpP SBISIIOTCA
aBTopuzaiusi (yTBEpXKICHHE), pa3rpaHUYCHUE TOJHOMOYUNH U  (PUBHUECKHIM
KOHTPOJIb.

1) ABTopu3aiius (yTBEpXKICHUE):

Onucanue: pa3zpelieHue yIoJHOMOYEHHOTO JIMIA /OpraHa Ha COBEPILIEHUE TOM
WJIM MHOM OTIEpaIuu.

Ilpumepor:

— JIHA o ciucanuu akTuBa.

— Onobpenne kpynHOM caenku COBETOM JUPEKTOPOB.

2) PasrpannucHre MOJTHOMOYHIA:

Onucanue: 00s13aHHOCTH, CBSI3aHHBIE ¢ yrpaBiieHueM aktuBamu OO1ecTsa u
MIPOYUMU OTIEPALUSIMH, PUCKOBAHHBIMU C TOUKH 3PEHHUS 37I0YIOTPEOIICHUM, TOJIKHBI
OBITH pa3JeeHbl MKy PaOOTHUKAMU.

[TonpoGuee u3noxeno B 1. 8.1.4 nacrosmero [lopsaka.

Ilpumepor:

— MarepuanbHO OTBETCTBEHHOE JIMIIO, OTBETCTBEHHOE 3a COXPaHHOCTb
OCHOBHBIX CPEJCTB, HE JOJKEH MMETh IMpaBa OCYILIECTBISATh UX MEPEOLEHKY WU
MPOBOJUTH CIIMCAHUE;

— PabotHuk, ocymectsisttomuii npuemMky TMIL Ha ckiiaze, He JOKEH UMETh
mpaBa oTpaxarth aBmwkeHue TMI B Oyxrantepckom yuere.

— Henb3s 3akpemiaTh 3a OAHUM JIMLOM / TOAPA3ACIICHUEM COCTABICHUE CMET,
KOHTPOJIb BBINIOJIHEHUS padoT, MPUEMKY paOOT, yUeT BBIMOJHEHHBIX PadoT.

— Ilogpa3nenenusi, oCcylIecTBISIONME HAiM U YBOJbHEHHE PAOOTHHUKOB, a
TaKkK€ aBTOPU3AIMIO BBIILUIAT W BBIYETOB, HE JOJDKHBI OCYIIECTBISTH Pacyer
3apabOTHOM IJIATHI.
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— HcnosHuTens  KOHTPOJBHOM  MpOLIEAYpbl HE  JIOJDKEH  SIBJISATHCSA
UCIIOJTHUTENIEM KOHTpoiupyeMoil (yHKuuMu / 1edcTBus / omepauuu (mIpuMep:
PabGoTHUK, OTBETCTBEHHBIN 3a COTJIACOBAHME IUIATEXEH, HE JOHKEH COTIaCOBBIBAThH
IJIaTeX, MOATOTOBJIEHHBII MM €. OTy KOHTPOJIBHYIO MpOLEAYPY HOJDKEH
BBIIIOJIHATH, HAIIPUMEP, €TI0 HEMOCPEACTBEHHBIN PYKOBOAUTED).

3) Bepudukanus (oATBEPKACHHE):

Onucanue: TPOU3BOAMUTCS IyTEM CpPABHEHMSI C JAPYTMMH JAaHHBIMH WU
HOpMAaMH.

Ilpumepeol:

— CpaBHeHue cTaTell OTYETHOCTH APYT C APYIOM WJIM CPABHEHHE CTaThU C
MOJIOKEHUSIMU Y YETHOM MOJUTHKH, B T.4. KOMIBIOTEPHOE CPABHEHUE WM MPOBEPKA
Ha JOIYCTUMOCTb.

— IloaTBepxkaeHuEe Hanu4usl 3aKynku B [lnaHe 3aKkymok Mpu corjiacoBaHUU
JIHA Ha npoBeeHrE 3aKyTIOYHOU MPOLETYPHI.

— IloaTBepaeHNe HAIUUUs PAcX0/I0B B OIOJKETE MPU COTIACOBAHUU 3asIBKU
Ha IJIaTEX.

— Ilpu cornacoBanuu JOroBOpa MOATBEPKIECHUE COOTBETCTBUS OIOJIKETY.

4) Ceepka:

Onucanue: a8 TMOATBEPKICHHUS JOCTOBEPHOCTH JIAHHBIX IPOBOJIUTCSA
COIOCTaBJICHUE (CpaBHEHUE) OAHUX U TEX K€ JAaHHBIX U3 Pa3HbIX UCTOYHUKOB, U B
Clly4yae BBISBJICHUS PACXOXKACHUN MPEIPUHUMAIOTCS IEUCTBUS AJII COTVIACOBAHMS
JTAHHBIX.

Ilpumepeor:

— CBepka B3aMOpPacyeToOB ¢ KOHTPareHTaMH.

— CBepka NMpOBOJIOK 0 CYETAM C MEPBUYHBIMHU TOKYMEHTAMH.

5) ®usnvecKuii KOHTPOJIb:

Onucanue: NpoBepKa HATMYKS U COCTOSIHUSI aKTUBOB (OCHOBHBIX U 00OPOTHBIX
(GhOHIIOB), MPUHATHE MEP MO 00ECTICYEHUIO UX COXPAHHOCTH.

Ilpumepor:

— NuBeHTapuzanus (IeHeKHbIX cpeactB, TMII, OCHOBHBIX CPEACTB | T.1.).

— XpaHeHHE B 3aKpBITBIX WM OXPAHSIEMBIX MECTaX C MpPea0CTaBICHUEM
(Gu3MYecKOoro JA0CTyna TOJbKO YIOJHOMOYEHHOMY TIE€pCOHaNy (OrpaskIeHue,
XpaHEeHHe B ceile, CUTHATIM3AIMS U T.11.).

6) UT-kOHTPOJIb:

OnucaHue: aBTOMATU3UPOBAHHBIE KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI, CBSI3AHHBIE C
KOMITbIOTEPHOU 00pabOoTKOM MHPOpMaLUK U HHOOPMAITMOHHBIMUA CUCTEMAMH.

[Tpumeps! npuBenens B . 1 n. 8.1.3.2 nacrosmero [opsiaka.

8.1.3.5. Kpome TOro, KOHTpOJIbHBIE MPOIEAYPHl KIACCUPUITUPYIOTCS 10
YacCTOTE UCIIOJTHEHHUS:

— BBINOJIHAEMBIE €KETO/IHO;

— BBINOJHSAEMBIE pa3 B MOJITOJIA;

— BBINOJHSAEMBIE €KEKBAPTAJIbHO;

— BBINOJHSAEMBIE €XKEMECSIYHO;
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— BBINIOJIHSIEMBIE €KEHEIENBHO;

— BBINOJHSEMBIE €XKEIHEBHO;

— BBINOJHSIEMbIE HECKOJIBKO pa3 B JICHD;

— BBITOJHSAEMBIE TP HEOOXOAMMOCTH (PEryIsIPHOCTh BBITIOJHEHUS TaKUX
KOHTPOJIBHBIX MPOUEAYP MPOCYUTATH HEIIb35).

8.1.4. BHyTpeHHUII KOHTPOJb HAMpaBJICH Ha HEAOMYIICHUE 3aKpEIUICHUs 3a
OJIHUM JIUIIOM TOJHOMOYMI IO COBEPIICHUI0 KOHTPOJBHOW MPOLEIYphl U IIO
KOHTPOJIO €€ UCIOJHEHUs, a TakKe pa3rpaHudyeHuss T[OJHOMOYMH IO
OCYIICCTBJICHUIO (PYHKIMH: WHUIIMHPOBAHUS, ABTOPU3AIMH, WCTIOJHEHUS, YY€Ta,
OCYILIECTBJICHUS U KOHTPOJISI ONIepaIui.

Paznenenue o0s3aHHOCTEN MpEIONaraeT, YTo OJUH U TOT K€ pabOTHUK HE
JIOJDKEH TIOJIHOCTBIO KOHTPOJIUPOBATh omepanuio. JomKHBI OBITh pa3ieieHbl
cienyronme 0053aHHOCTH (KPUTUYECKHE TMOJHOMOYHS, COBMEIEHHE KOTOPBIX B
paMKax OJHOM JOJIKHOCTH MOBBIIIAET PUCK 3TI0YIOTPEOTCHHI):

— aBTOPU3ALIMU OIEPALNi C AaKTUBOM;

— OTPaXECHUIO ONEpaliii C aKTUBOM B YUETE;

— o0ecrneyeHn o COXpPaHHOCTH aKTUBA.

Hpyrue npumepbl QyHKINHN, HE TOAIEKAIINX 3aKPETJICHUIO 32 OJTHUM JIMIIOM
/ moapazaeneHuem, npuBeacHs! B . 2 1. 8.1.3.4 nacrosmiero [lopska.

Pa3rpannyenue MmogHOMOYMII HAINpPABICHO HA CHUKEHHUE BO3MOYKHOCTH IS
PabOTHUKOB COBEPIIUTH OMUOKY MM MOIIEHHUYECTBO U CKPBITH ITO.

B ciywyae ecnu pasrpaHuyYeHUME KPUTHYECKHUX IOJHOMOYHWN, COBMELICHUE
KOTOPBIX B paMKax OJHON JIOJDKHOCTH TOBBIIAET PUCK 3JI0YIOTPEOICHUH,
MPaKTUYECKU  HEBO3MOXXHO,  HEoOXoauma  pa3paboTka  ajdbTEepHATHUBHBIX
KOHTPOJIBHBIX MPOLETYP.

8.1.5. KonTpomnbsHbIe nporieaypsl B 007acTH 00paboTku HH(DOPMAITUHU TOTKHBI
obecrnieunBaTh MOJHOTY, MPABWIBHOCTh, JIOCTOBEPHOCTh U CBOCBPEMEHHOCTH ATOM
uH(popManuu.

[TonpoGuee n3noxeHo B m.11. 5.3.4 Hactosmero [lopsaka.

8.2. BeInmoaHeHne KOHTPOJIBHBIX TPOLICIYP

8.2.1. Ha ocHOBaHMM JIOKaJbHBIX HOPMATHUBHBIX akToB (OOIIECTBA,
ONpENENAIIUX 0KUAAEMbIE PE3yJbTaThl U YTOUHSIOMINX JCHCTBUS, PEATU3YIOTCS
KOHTPOJIbHBIE MPOIIEAYPHI, BCTPOSHHBIE B MPOIIECCHI (HAMPABICHUS ACSTEIBHOCTH) U
TEKYIIYIO AESITEIIbHOCTh PAOOTHUKOB.

[Ipu sTOoM nMoiKHA OBITH YCTAHOBJIEHA OTBETCTBEHHOCTh M TOJIOTYETHOCTH
pyKoBoauTeNs (MM MHOTO HA3HAYeHHOTO paboTHHMKA) OJIoKa / CTPYKTYpPHOTO
nojApas3eieHus, B KOTOPOM MUMEIOT MECTO BBISIBIIIEMbIE PUCKH, 32 OCYIIESCTBICHUE
KOHTPOJIBHBIX Tporneayp. JomomuutenbHas uHboOpMalus MO AAHHOMY BOMPOCY
Takxke coaepkures B . 5 1. 8.1.2.1 nacrosimero Iopsiaka.

8.2.2. KoHTposibHBIE TpOLEAYpPbl JOKHBI OBITH  CBOEBPEMEHHBIMH,
BBITIOJTHATBCST TIHIATEIBHO M TOCJIEI0BATEIbHO KOMIETEHTHHIMU PaOOTHUKAMHU.
JlononHuTenbHast UHPOPMALIHS 110 JAHHOMY BONPOCY TAKKe COAEPKUTCA B 1. 9.3.3
Hacrosmero [lopsaka.
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8.2.3. B coorBerctBuu ¢ m. 6.2.3 IlonuTuku BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
pe3yabTaThl BBINOJHEHUS (PUHAHCOBO-XO3SUCTBEHHBIX OMEPAlUid M KOHTPOJIBHBIX
npouenyp B OOIiecTBe AOKHBI HaajeKalluM o0pa3oM JTOKYMEHTHPOBAThCA H
COXPaHATHCA. ITO ABJIAECTCS OAHUM U3 IPUHLUIIOB CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
3aKpeIIeHHbIX B 11.5.7.2 HacTosmero [lopsaxka.

JononHuTenbHas MHGOPMALUS 110 JAHHOMY BOIIPOCY TAKKE COAEPKUTCS B IIII.
«a» 1. 8.1.1.3.1 macrostmrero [lopsiaka.

8.24. Ilo pe3ynpbraraM  BBINIOJIHEHHUS  KOHTPOJIBHBIX  TPOLETYP
paccMaTpuBalOTCsl BOMPOCHl O HEOOXOJMMOCTH B KOPPEKTUPYIOIIMX WA APYTUX
JEUCTBUSX, B TOM YHCJI€ HAIIPABJICHHBIX HA YCTPAaHEHUE BBISIBJICHHBIX OTKJIOHEHUHN U
OILLINOOK.

JlononHuTeNbHAS UHPOPMALIMS 10 JAHHOMY BOIPOCY coAepkutcs B m. 8.4
Hacrosimiero Ilopsiaka. Takxke B paMkax peaiu3alii TaHHOTO MYHKTa HEOOXO0IUMO
YUUTHIBATHh XAPAKTEPUCTUKU M MPUHIIUIIBI, OTHOCSIIUECS K KOMIIOHEHTaM CHCTEMbI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISA, IpUBeIeHHBIE B I.1I1. 5 1. 5.3.1.2 Hacrosmero [lopsiaka.

8.3. Onenka (MOHUTOPHUHT) 3(HPEKTUBHOCTH KOHTPOIBHBIX MPOIIEITYP

8.3.1. Omenka (MOHHTOPHUHT) 3()PEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOIEAYP
BKJIIOYAET:

— MpoBepKY 3PPEKTUBHOCTH IM3aliHa KOHTPOJIbHBIX IPOLEAYD;

— MpOBEpPKY (TeCTUpoBaHUE) (HAKTUYECKOTO BBIINOJHEHUS KOHTPOJIbHBIX
IpPOLEYP.

B pamkax peanuzanuMd JAHHOTO IIyHKTa HEOOXOJMMO  YYWUTHIBATH
XapaKTEPUCTUKU U MPUHLHUIIBI, OTHOCAIIUECS K KOMIIOHEHTY CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTpPOJIs1 «MOHUTOPUHI», IPUBEACHHBIE B I1. 9.3.5.2 HacTosmero [lopsaka.

8.3.1.1. [IpoBepka ¢ (HeKTUBHOCTH AHU3aitHa KOHTPOIBHBIX MPOLIETYP

8.3.1.1.1. /lu3zaitH KOHTPOJIHHOU MPOIIEAYPHI - TO 3aINIAHUPOBAHHBIN TOPSIOK
OCYULIECTBJICHUSI KOHTPOJIBHOM Tmpoueaypsl (B OTIWYME OT (PaKTHUUYECKOIro
BBITIOJIHEHHUSI KOHTPOJIbHOM MPOUEAYPhI) U MPEACTABISET U3 Ce0sl COBOKYIHOCTb
AJIEMEHTOB, COCTABJISIOIINX KOHTPOJIBHYIO IPOLENYPY.

DOneMeHThl Ju3ailHa KOHTPOJIbHOW mMpoueAaypsl mpuBeiaeHsl B m. 8.1.1.2.2
Hacrosmero Ilopsaxka.

8.3.1.1.2. Kpurepuun 5h(EKTUBHOCTH HIEMEHTOB JH3ailHA KOHTPOJIBHBIX
IPOLIETYPbl 1 OCHOBHBIE MEXAHU3MBbI PEATU3aLIAN:

1) Kputepuii «L{eb KOHTPOISY.

Onucanve: MUHUMHU3AIMS KOHKPETHOIO pHUCKAa WM TPYIIbl PHUCKOB,
NPENSTCTBYIOUIMX JTOCTHXKEHHUIO LEIH Mpolecca / moJpoliecca.

Kpurepun 3¢ dekTuBHOCTH OcHOBHBIC MEXaHHU3MBbI peaIu3aliu
HGJ'IB KOHTPOJIA ornpeacicHa u, npu OHpe)IeJ'IeHBI PpHUCKH, MPEIATCTBYIOIINUEC
HCO6XO,Z[I/IMOCTI/I, (I)OpMaHI/BOBaHa AOCTHIKCHUIO IICJIN ITPpOoLeccca
Lenp xoHTposis noBeneHa A0 ucnonaHuTens | Jlocturaercs myrem oOydeHus paOOTHUKOB U
KOHTpOHLHOﬁ npoucaypsl v NMOHATHA EMY JOBCACHUA a0 HHUX Heﬂeﬁ KOHTPOJIA,
3a(1)I/IKCI/IpOBaHHBIX B PErNTAaMCHTUPYIOIINUX

JOKYMEHTaX WM MaTpUIax KOHTPOJeH H
PHUCKOB
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Jliist ouenku 3pPeKTUBHOCTU AU3aiiHA KOHTPOJIBHOM MPOLEAYpPhl HEOOXOANUMO
UMETh YETKOE MOHMMAaHUE IIeJIeH KOHTPOJS, KOTOPHIC ONPEACIISIOTCS HCXOAS U3
nenel mpouecca (MOAMPOIEcca) U PUCKOB, MPEMATCTBYIOMUX JTOCTHKEHUIO THUX
LETICH.

Ilpumepyr:

— Jlns monrmpoiiecca «corjacoBaHUE MPOEKTOB JOBEPEHHOCTEN» MOTYT ObITh
OTIpPEJICNICHBl CIIEAYIONINE LT KOHTPOJIS,, KOTOPbIE JOJDKHBI OBITh IMOJIOXKEHBI B
OCHOBY mnpoduiel coriacoBanust (T.e. 00bEKTa KOHTPOJII) COOTBETCTBYIOIIUMHU
YY4aCTHUKAMU CUCTEMbI BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS:

Yuactauku CBK e (00bEKTHI) KOHTPOJIA

CooTBETCTBUE MPOEKTa JOBEPEHHOCTH CBEICHUSM, COJEp)KalIUMCS B
[IPEJOCTaBICHHBIX JOKYMEHTaX:

- AKTyasbHas BeIlCKa U3 EMMHOro rocy1apcTBEHHOIO peecTpa FOpUANIECKUX JIML,
3aKIIOYEHHbIH C IOPUAMYECKUM JIMIIOM JIOTOBOp, KONMHU  YYpEIUTEIbHBIX
ITOKYMEHTOB FOPHIMUECKOr0 JInla (TIpU OATOTOBKE JOBEPEHHOCTH IOPHUIMUECKOMY)|
PykoBoauTeINb uiy).

POGUIEHOTO - Kormst macriopra nviia, OANMCHIBAIOIIETO IOBEPEHHOCTh, KOIIUS MAclopTa JINIA,
MOJpa3AeieHus]  [KOTOpPOMY IUIAHUPYETCs BbIJada JOBEPEHHOCTH (IIPH IMOArOTOBKE JIOBEPEHHOCTH|
(bu3nUecKOMY JIHILY).
B CITy4asix, KorJa Tpebyercs IPEJJOCTABIICHUE HIOJTHOMOYHH

Ha COBEpIIEHHUE CJIENIOK, B MMPOEKTE JIOBEPEHHOCTH YKAa3bIBAIOTCS OrPAHUYCHHUS 110
BUIaM M CYMME CZIEJIOK B TIpeieiaX JUMHUTOB JICHEXKHBIX CYMM, YCTaHABJIMBAEMbIX]
cootBercTBytommM OPJ1 ObmiectBa

/lermraprameHT
aBJICHUS
ingOHaHOM o [IpaBMIIbHOCTH yKa3aHHS MACIOPTHBIX JAaHHBIX ['€HepanibHOro AUPEKTOpa, B
P CIIy4asx, KOrJa JOBEPEHHOCTb IMOANMCHIBAETCS | eHepaabHBIM JUPEKTOPOM
OpPraHU3alIOHHOTO
[TPOEKTUPOBAHMUS
JIuo, koTopoMy
TUIAaHUPYETCS
Bbllata - CooTBETCTBUE MPEIOCTABIIEMBIX MTOJTHOMOYNN JOJKHOCTHBIM O0S13aHHOCTSAM
JOBEPEHHOCTH (IPU}y ¢y 1pereTRiM ¢ 3aKTIOHEHHBIM C OO0111eCTBOM TPYAOBBIM JJOTOBOPOM.
ACTCTNPOBARNI |, T]5apyEHOCTD YKa3aHHS TACHOPTHBIX JAHHBIX JIMIA, KOTOPOMY IUIAHUPYETCS
TIOTHOMOYMH g1 1 1aua 10BEpEeHHOCTH
paboTHUKY
OO6mecTBa)

- HeoOXoMMOCTh M 11€71€CO00pa3HOCTh  BbIAAUM  JOBEPEHHOCTH, O00BEM
NICJIETUPYEMBIX TTOJTHOMOYMM.

JTnwo, - Hanmnuue npasa nepeioBepust / 3anpera nepeoBepus OTHOMOYHH.
[OMACHIBAIOIICE |- HeoOX0AMMOCTh HOTAPUATIBHOTO YIOCTOBEPEHHSI IOBEPEHHOCTH;

/IOBEPCHHOCTD - [IpaBUIBLHOCTE  YKA3aHHMSl IACHOPTHBIX JAHHBIX JIMIA, IOJIMCHIBAIOMIErO
ITOBEPEHHOCTh (yKa3aHHOE TpeOOBaHHE HE PacIpOCTPaHSAETCS HA CIydad, KOTJa
TOBEPEHHOCTh MOIUCHIBAET | eHepalIbHBII TUPEKTOP)

3aMeCTHUTEND
reHEPATHLHOTO - HeoOxoauMocCTh U 11e51ec000pa3HOCTh BhIIaud JOBEPEHHOCTH.
TpeKTopa, B
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(YHKIIMOHATTBHON
MO JYMHEHHOCTH
KOTOPOTo
HaXOIUTCS
npodubHOE
[10JIpa3ieIICHIE
- COOTBETCTBHE JOBEPEHHOCTH TPEOOBAHMSAM 3aKOHOAATENLCTBA Poccuiickoid
I[CHapTaMeHT CDeIIepa]_[HH,
MIPaBOBOTO - CooTBercTBHEC OOBEMa JICIETHPYEMBIX TTOJIHOMOYMH TIOJTHOMOYMSM JIWIIA,
obecrieuenus  [BPIAABIIETO JJOBEPEHHOCT.
- COOTBETCTBHE CpOKa JCWUCTBHUS JOBEPEHHOCTH TPEOOBAHMSM, YCTAaHOBJICHHBIM
OPJ1 OO01iecTBa ¥ 3aKOHOAATENLCTBY (B YAaCTU NIEPEAOBEPHSI)
VYnpasnenue
R - OdopmiteHHe MTPOEKTa JOBEPEHHOCTH B YacTH opdorpaduu ¥ mMyHKTyalluu

— Jlns

3aKIIIOYCHUIO KOTOPBIX

«COTJIaCOBAHUC IIPOCKTOB JOI'OBOPOB»

(Imst TPOEKTOB JOTOBOPOB,
JIOJKHBI TPEIIECTBOBATh 3aKYIIOYHBIE MPOIEIYPhl) MOTYT OBITh

OTIpE/ICTICHBI CIEIYIOMNE eI KOHTPOJS, KOTOPBIE MOJKHBI OBITH TOJIOKEHBI B OCHOBY
npoduneit cornacoBaHus (T.e. 00bEKTa KOHTPOJISI) COOTBETCTBYIOIIMMHU YYaCTHHUKAMU

CUCTCMbI BHYTPCHHCTO

KOHTPOJIS (COTJIacOBaHUE / PACCMOTPEHUE MPOEKTa JOroBOpa 0

MPOBEJICHUS 3aKYMOYHBIX MPOIIEAYD):

JUPEKTOpa 10
HSKOHOMUKE U (prHaHCAM

Yuactauku CBK esn (00bEKTHI) KOHTPOJIS
- llenecooOpa3HOCTh 3aKIIFOUEHUS JOr0BOpa.
- CooTBercTBHE yCIOBUM  JI0rOBOpa  HMHTEpecam O01ectBa)
11 TpeOOBAaHMSAM K yYETHBIM IOJIUTHKAM.
- IIpoBepka Ha mpeaMET OTHECEHMs 3aKyIKH K KaTeropuu 3aKyllok,
YYACTHUKAMU KOTOPBIX MOT'YT SIBIISITBCS TOJIBKO CyOBekThl MCII.
Kyparop - Hammuame  oOsi3aTenbHBIX IS BKJIIOYEHUST B JIOTOBOP  YCJIOBHH,

perycMoTpeHHbIX [lonoxeHneM o JoroBopHoii padore.
- Hanmuume ¢opm rpaduka BeinonHeHus: paboT (0Ka3aHHs YCIIYyT), TOCTaBKH
TOBapOB M T.JI., pacyera JOTOBOPHOM CTOMMOCTH (KaJbKYJISLIMH)
1 rpadyKa OIIaThl O I0r0BOPY.
- CobmoieHne TpeGOBaHMM AHTHKOPPYNILMOHHOIO 3aKOHOAATENbCTBA U
QHTUKOPPYNLIMOHHOM JiesiTenbHOCTH B OO11eCcTBe

3aMecTuTeNb
- CooTBeTCTBHE YCIOBHI 10rOBOPA HAIOTOBOMY 3aKOHO/ATEIbCTBY.

reHepaIbHOTO

- CooTBeTCTBHE MOpPAIKA U CPOKOB O(GOPMIICHUS MEPBUYHBIX YYETHBIX
TOKyMEHTOB TpeOoBaHMAM 3akoHojarenbctBa U JIHA 00 yueTHbIX
MOJIUTUKAX

3aMecTuTEIh
TeHEePaTbHOTO
JTUPEKTOpa 1Mo
0e301macHOCTH

- CoOnroenne TpeOoOBaHUI aHTUKOPPYIIIMOHHOTO 3aKOHOJATEeNIbCTBA U
QHTUKOPPYMLMOHHOW AearenbHocTH B OOmiecTBe (KpoMe JI0TOBOPOB,
[IO/IFOTOBJIEHHBIX M0 YTBEPKICHHBIM THIIOBBIM (hopMam)

/lenapTameHT npaBoOBOTO
o0ecrieueHus

CooTBeTcTBHE yCIIOBUM JI0TOBOpa 3aKOHOAATEIBCTBY (KpoMme
TOrOBOPOB, MOATOTOBJICHHBIX 110 YTBEPKIEHHBIM TUIIOBBIM (hopMaM)
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2) Kputepuii «McroHUTE b KOHTPOJIS.
Omnucanue: PaboTHUKH, BBITIOHSIONINE KOHTPOJIBHBIC TPOIICTYPHI.

Kpurepum 3¢ppextuBHOCTH

OcHOBHBIE MEXaHHU3MbI peain3anum

OTBETCTBEHHOCTh 32 MCIOJHEHUE MPOLEAYPHI
3aKperyieHa 3a KOHKPETHBIM pabOTHUKOM

OtBerctBeHHOCTH 3a ucnonHeHue KII gomkna
OBITh 3aKpEIUICHA 32 KOHKPETHBIM PAOOTHUKOM
B PErJIaMEHTUPYIOUIUX JIOKYMEHTax WIH
MaTpUIIaX KOHTPOJIEH U PUCKOB

VCOTHUTENIO U3BECTHBI €r0 00SI3aHHOCTH 110
KOHTPOJIKO U METOAbI OCYIIECCTBICHUA

Hocruraercs yTeM JIOBEJICHUS 10
paOOTHUKOB nopsiaka BBINOJIHEHUS
KOHTPOJIbHBIX poueayp B COCTaBe

pPErJaMeHTHPYIOIIUX JOKYMEHTOB

Hcnonautenb O6HaﬂaeT H€O6XOI[I/IMBIMI/I
HpO(bCCCI/IOHaIILHBIMI/I 3HaHHUAMU U OIIBITOM

Jlocturaercss myTeM OLIGHKH / TECTHPOBAHMS
PabOTHHMKOB MPHU IpHEMe Ha paboTy, OO yICHHH
Y TIOBBITIICHUH KBaJIM (UK pabOTHIUKOB

Hcnonnurens koHTposbHOUM mpouenypst HE
SIBJIICTCSI  MCIIOJIHUTEJIEM  KOHTPOJUPYEMOM

Hocturaerca mnyteM pas3felieHHs] JIaHHbBIX
HOJIHOMOYU N

byHKIIUU
ObecrieyeHa HempepbIBHOCTh  HcnodHeHus | OOecneunBaeTcs MyTeM KOHTPOJISL CO CTOPOHBI
POy PHI PYKOBOIMTENSI CTPYKTYPHOTO TIOJPA3IACTICHHS

U oOecriedeHUs] 3aMeIeHHsS Ha
OTCYTCTBUS paOOTHHKA

IepUoJI

3) Kputepuii «MecTo BBITIOJHEHUS KOHTPOJISD).

Onucanue:

(Mo uenu koHTpons)

(NpenBapuUTENbHbIA,
TEKYLLMIA KOHTPONb)

(nocnenytoLpin
KOHTpOMb)

YMEHbLUEHHE
BEPOATHOCTH

BEPOATHOCTH W /MNK
NOCNeAcTBURA

YMEeHbLUeH!e
NocneacTBUR

Mpenotspawgaoume K Brisensiowpe KI1

Puc. 9. MecTo BeINONHEHNS KOHTPOJIS.

OCHOBHbBIC MEXaHU3MbI peann3anuun.
— MecTo BBITOJTHEHUS AOJIZKHO COOTBECTCTBOBATL LICJIW KOHTPOJIA.

— BrisgBistomye KOHTPOJIbHBIE ITPOUEAYPHI JOJKHBI BBIIOJIHATHECS B MOMEHT
BPEMEHH, TMO3BOJSIOIIMA OCYLIECTBUTh KOPPEKTUPOBKU B CIIy4ae BBISBICHUSA
OTKJIOHCHUH.

— B Mecrax mepexoma OTBETCTBEHHOCTH 3a MPOLECC NOJLKHBI BBITIOJHATHCS
KOHTPOJIbHBIE TTPOLIEAYPHI.

Ilpumepeor:

— 3aKJIIOYEHHE IOTOBOPA IO PE3yIbTaTaM MPOBEICHUS 3aKYITOYHBIX ITPOLEAYDP
— mepexoJi oT Ou3Hec-Tporecca «3akynku» B moAamnpolecc «JloroBopHas padbotay
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(mpoBepka COOTBETCTBUSI YCIOBUN IMPOEKTa JOroBOpa C MOOEAUTENIeM KOHKypca
pelreHnto 3aKyImoYHONH KOMUCCHH);
— mepefavya TMEPBUYHBIX JOKYMEHTOB B byxrantepuio — mnepexon wu3
GyHKIIMOHATBHBIX OM3HEC-TIPOIIECCOB B Om3Hec-mporiece «byxyder» (mpoBepka Ha
cooTBeTcTBHE [ padmky TOKyMEHTOOOOpOTA U T.I1.).
4) Kpurepuii «HGOpMAIUSI U peCypChD».
Onucanue: st OCyHIECTBICHUS BO3JOKEHHBIX (DYHKIMH 1O KOHTPOIIO
JOJDKHBI OBITh IOCTATOYHBIE pecypchbl U HHGOpMAIIHS.

Kpurtepun 3¢ppeKTHBHOCTH

OcCHOBHbIE MEXaHU3MBI peaim3anuu

He00XO0IUMON MOJTHOTOM

HeoO6xomumass wundopmanus o0 oObekre | Jlocturaercs yTeM BBICTpaNBaHUS
KOHTpPOJNSL ~ JOJDKHa ~ OBITh  akTyasbHa, | 3ddexruBHOro mupopmanuonHoro odMeHa u
CBOGBPEMEHHA, JIOCTOBEpHA W  00JanaTh | KOMMYHUKAMH MEXIy OH3HEC-IIpoIeccamu,

CTPYKTYPHBIMU MOJPa3ICICHUSIMHU

JlomoKkHBI  OBITH  JIOCTYIIHBI TpeOyemble JUis
OCYILECTBIICHHSI KOHTPOJISL PECYPChI

I[OCTI/II“aCTCSI myTeM YCTAHOBJICHUA
OPICTPYKTYpPhl ¥  IUTaTHOW YHUCICHHOCTHU
MOJpPa3/ICICHU, OTBEYAKOIIUX LEIIM |

3ajjauaM TMojpaszeicHus / Ou3Hec-mporecca
(HampaBJICHHS IESITEIILHOCTH )

5) Kputepuii «Y cI0BHS BBITIOJTHESHUS.
Onwncanue: Y cioBUs BBIIOJHEHUS] KOHTPOJIBHOU MPOLETYPHI.

OIpEeJIeIEHHON /1aThl WU
BpPEMEHH)

Kpurepun OcCHOBHBIE MEeXaHU3MBbI peain3auum
3¢ deKTUBHOCTH
Bpemennsie dakropsl | Hanpumep, yclioBHEM BBIMOTHEHHUS KOHTPOJIBHOW MPOLEAYpPHI
(HactymuieHue «IIpoBepka CBOEBPEMEHHOCTH MEpPeIavil IEPBUYHBIX JOKYMEHTOB B

Byxrantepuio» SBISCTCS HACTYIUICHHE CPOKOB IMepeJayd B
byxranrepuiro TOKYMEHTOB B COOTBETCTBHM C YTBEPKICHHBIM
I'padukom JOKYyMEHTOOOOpPOTA.

HpOBepKa CBOCBPCMCHHOCTH BBICTABJICHUA aKTa OKa3aHUs YCIYT,
HE TI03/JTHEeE CPOKa, YCTAaHOBJICHHOTO B JIOTOBOPE Ha OKa3aHHE YCIYT.

CoObiTuitHble  (haKTOpPBI
(HacTyIUIeHHe TOro WIIU
MHOTO COOBITHS)

Hanpumep, ycioBHeM BBHINOJHEHUS KOHTPOJIBHOW TPOLEAYPHI
«CornacoBanue IpoeKTa JIOrOBOpa» SIBJISETCS IOCTYIUICHHE
PYKOBOAUTEIIO CTPYKTYPHOTO MOJPA3AEICHUS IPOSKTA JOTOBOPA C
MIPOTOKOJIOM 3aKyIIOYHOW KOMHCCHM O BblOOpe mobenurens
(BKJIIOYasi 3aKYNOYHYIO JJOKYMEHTAIMI0) Ha coriacoBaHue B COJ]
1160 Ha OymaxkHoM HocuTese (pu otcyrerBur COJN).

Vcnosus BBITTIOTHEHUS
KOHTPOJIBHOW TPOLIEAYpPbI
IOJDKHBI COOTBETCTBOBATH
L€ KOHTPOJIs

Hanpumep, nenbto KOHTposbHOM mpoueaypsl «CoriacoBaHue
IIPOEKTa JOr0BOpa» SBISAETCSA 3aKJIHOYCHHUE 0rOBOpa Ha YCIOBHUAX
MIPOBEJIEHHBIX 3aKYNOYHBIX Mpoueayp. CienoBarenbHo, YCIOBUEM
BBIIIOJIHECHUS ~ JAHHOM  KOHTPOJBHOM  IPOLEAYpPHl  ABIISAETCS
OKOHYAHUE 3aKYyIIOYHBIX MPOIEYp 10 BEIOOPY KOHTpareHTa. Takum
o0pazom, OCYIIECTBIIEHUE KOHTPOJIbHOM IIPOLIEIYPbI
«CornacoBanue NpoeKTa JOroBOpa» paHee OKOHYAHUS 3aKyITOYHBIX
MpOoIIelyp MO BHIOOPY KOHTpareHTa He COCOOCTBYET JOCTHXKEHUIO
LN KOHTPOJIBHOW MpOLEAYypbl U IO3TOMY HeEIeaecoo0pasHo.
OcylecTBieHHEe YKa3aHHOM KOHTPOJIBHOM TpoLENyphl IOCIE
OKOHYAHUS 3aKyNOYHBIX MpOLENyp MO BHIOOPY KOHTpareHra,
IIOJIHOCTBIO COOTBETCTBYET L[N KOHTPOIBHOM POLEAYPBL.

6) Kpurepuit «O0beM KOHTPOJISI.
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Onucanune: Yacrora KOHTPOJIA (e)KG,Z[HGBHOC BBITIOJIHCHHUC, CXKCHCIACIIBHOC,

€XXEMECSYHOE U T.JA.) U 00bEM BBIOOPKH.
HexoTopele  KOHTpOJIBHBIE

MPOLETYPBI

MOTYT HE HWMETb JaHHOMU

XapaKTEPUCTHKH, HAIPUMED, KOHTPOJIbHAS MPOIIEAYPa «pa3AeICHUE 00I3aHHOCTEH .

Kpurepun 3¢ pexTuBHOCTH

OcHOBHBIE MeXaHHU3MbI peain3anumn

YacroTa KOHTPOJIS JOJKHA OBITH aJeKBaTHA
CYILLIECTBEHHOCTH KOHTPOJIUPYEMOI0 PUCKa

Han60nee BaXXHbIC ACIICKThI JOJI?’KHBI
KOHTpOJIUpOBaThcs daime (B T.4. AeCTBUS,
HANpaBJIEHHbIE HA  JIOCTH)KEHHUE  LIEJIEH,
10JIBEP>KEHHBIX KPUTUUECKHM PUCKAMU)

OO0bemM BBIOOPKHM JIOJDKEH OBITH aJIeKBaTEH
CYIIECTBEHHOCTH KOHTPOIMPYEMOTO PUCKA

[Tpu BEIOOPOYHOM KOHTpOJIE BBIOOPKA JOIDKHA
OBITh YBCJIMYCHA B 3aBUCHUMOCTH oT
CYILECTBEHHOCTH PHUCKa (CyMMBI MOCIEICTBUI
pucKa)

7) Kpurepuii «Crioco06 KOHTPOJISD».

Onucanue: Criocod OCyIIEeCTBICHUS KOHTPOJIS (MOApOOHEE H3JI0KEHO B II.

8.1.3.4 mactosmero [Topsiaka).

Kpurepun 3¢ dpexTuBHocTH

OcHOBHbIE MEXAHU3MBI peajin3anuu

Croco0 KOHTpOJII JODKEH 00ecredYnBaTh
JTOCTHOKEHHE LIS KOHTPOJIS

Hamnpumep, eciu 11eib KOHTPOJIS — 00ECIICYUTh
TpeOOBaHUS K MOPSAAKY XPaHEHUS BEKCEJICH, TO
crocoOoM  KOHTpoist Oynmer  (u3HyYecKHid
KOHTPOJIb (HAampumep, XpaHCHHUE BEKCeleH B
OAHKOBCKOM sTYCiKe WM B Ceiide B Kacce)

8) Kpurepuii
KOHTPOJIS)».
Onucanue: «Cnen» 0 BBITTOJIHEHUH

«ﬂOKaSaTGHBCTBO

OCYHICCTBJICHUA  KOHTPOJIA (((CJICII»

KOHTPOJILHOM MPOLIeTyPhl, HEOOXOIUMBIi

JUI TIOATBEP KJIeHUs BbINoJaHEeHUs1 naHHOM KII, B ToM umcie s mpeabsBiIeHUS
3aMHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM (B TOM YHCJIC ITPOBEPSIOIINM).

Kpurepun OcHoOBHBIE YC10BHS COOTBETCTBHSA
3¢ dexTBHOCTH

PesynbTarsl KOHTpoJIs | IIpuMeHNMBI: MPOTOKOIBI, paCIOPSIKEHMSI,

JOJKHBI OBITh | IOJIITMCH, BU3BI O COTJIACOBAHUH, TleyaT, oTMeTku B U T-cucteme,

3a(huKCUPOBaHBI AJIEKTPOHHO-IIM(PPOBBIE  MOJANMCH, OTMETKM B  JKypHaie

HaJuIexaluM o0pa3zom pPErUCTpaLMH, YEK-JIUCTHI.

PesynbTars! KoHTpous | Jlocturaercs yTeM BBICTpAauBaHUs 3¢ (eKTUBHOTO

JTOJIKHBI CBOEBPEMEHHO | THPOPMAITMOHHOTO 0OMEHa M KOMMYHHUKAIMK U QopMann3anuu

JOBOJUTBCS 1O  JIMI, | IOpSAAKA W CPOKOB  MpPENOCTaBieHUs  MHPOpMalUU B

YIOJTHOMOYEHHBIX pEerIaMeHTHPYIOMIUX JOKYMEHTAX.

NPUHUMATD Hanpumep, pabOTHUK MOJpa3/ieNeHusi, OCYyLIECTBISIOMINN

COOTBETCTBYIOLIME KOHTPOJIb HCIIOJIHEHUSI KOHKPETHOTO JOroBOpa, B Ciydae

peleHus HEHCIIOJIHEHHsI KOHTPAreHTOM 00s13aTeNIbCTB 110 JOTOBOPY 00s13aH
JIOBECTH JaHHYI0 HH(OpPMALMIO 10 PYKOBOJIUTENS B CPOKH,
YCTAQHOBJICHHBIE B pPerJIaMeHTe (3TaJOH — Ha CIAEAYIOIUi JeHb OT
JIaThl, YCTAHOBJICHHOM JIJIS1 HCTIOJIHEHUSI 00S3aTEIIbCTR).

JlononHuTenbHas MHGOPMAIUS 110 JAHHOMY BOIIPOCY TaK>Ke COJAEPKUTCS B III.
«a» 1. 8.1.1.3.1. nacrosiero Ilopsiaka.
9) Kpurepuii «PernamMeHT KOHTPOJISY.

Onucanue:

BuyTrpennun

HOPMAaTHUBHBIM  JOKYMEHT,  OIKUCBHIBAIOLINHI

XapaKTEPUCTUKU IU3aiiHa KOHTPOJIbHOM ITPOLEYPHI.
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KOHTPOJIBHOM  IIPOLELYPBI

JIOJKEH OBITH
dhopmann3zoBaH B
COOTBETCTBYIOILIEM
JOKYMEHTE

Kpurepun OcHOBHBbIE YCJIOBHSI COOTBETCTBUA
3¢ dexkTUBHOCTH
AKTyanbHbIN nu3aiiH | Bmagenenmr mporecca  opKeH  oOecnieunTh  (hOpMaTU3aIrio

KOHTPOJIBHBIX IPOLEAYP B PErVIAMEHTUPYIOLIUX JIOKYMEHTaxX —
st goBeneHust  mopsiaka  BemodHenuss  KII  go  Beex
3aMHTEPECOBAHHBIX JIML, BKJIIOYas BHOBb IPUHUMAEMbIX
pabOTHUKOB, a TaKKe A OJAHO3HAYHOTO MOHHMMAaHUsS MOpsAKa
BoinosiHeHMs KII Bcemu ygacTHUKaMu mpouecca.

PernamMeHTsl M ONHMCAHHBIE B HHUX KOHTPOJIbHBIE IPOIETYPHI
JIOJKHBI CBOEBPEMEHHO AaKTyaJM3UpOBAaThCSl IPU H3MEHEHUU
BHEIIHEH U BHYTPEHHEHN CPEIbl.

8.3.1.1.3. Ilpumep au3aiiHa KOHTPOJBHOUM mporeaypsl «CoriacoBaHue MNpPOEKTa
JIOTOBOpPAy, 3allOJIHEHHBIN B cooTBeTCTBUU C 1. 8.3.1.1.2 HacTosmiero [lopsaka:

DJIeMeHT au3aiiHa Onucanue
Ilens KOHTpOJIA MuHuMu3anus pHUCKa MO CAHUSI JIOTOBOPA, HE
cootBercTBytomiero TtpeboBanusm JIHA wu Ilojmoxenus o

JIOTOBOPHOM paboTe, a TaKkKe MPOEKTY JA0r0BOPa, Pa3MEIIEHHOTO B
KOHKYPCHOM JOKYMEHTAIINH.

Mecto
KOHTPOJIA

BBIITOJIHCHU L

[Tocne mpoBeneHus 3aKyOYHON MPOLEAYPHI, IEPET TOAMUCAHUEM
JIOTOBOpa YIOJIHOMOYEHHBIM JUIIOM (Texymmii,
MIPEA0TBPALTAIONINNA KOHTPOJIb)

Hcnonnurens KOHTPOJIA

Kyparop B coorBercTBuU ¢ [lonoxkeHnem o JoroBopHoi padore

WNudopmanus u pecypcol

IIpoexT noroBopa, UTOroBbIM IPOTOKOJI 3aKYIIOUHON KOMHUCCHUH C
odepToil TOJMKHBI IOCTYIIUTh HA COIVIACOBAHHWE B TEYEHHUE
BPEMEHH, OINPEIEICHHOr0 EIMHBIM CTaHAApPTOM 3aKyIOYHOMU
nesTesbHOCTH. [lonokeHrneM O CTpYKTYpHOM MOJpPA3ACICHUN U
OPICTPYKTYPOM  INPEAYCMOTPEHO  BBIIOJIHEHUE  YKa3aHHBIX
(GYHKLUH COTNIaCyIOIIUM JIMLIOM

VY ci10BUA BRINOIHEHUS

[Tpu nocTymIeHUU NpOEKTa JOroBOpa Ha COrNIaCOBAHUE

O0BeM KOHTpOIIS

Bce mpoekThl JOroBOpOB, 3aKIIFOYAEMBIX 0 UTOTaM 3aKyMOYHBIX
HpPOLIEAYP, IO MepPe MOCTYIICHUS

Crnioco6 KOHTpoOIs

IIposepka gorosopa:

- Ha npeamet cootBercTBUs TpeboBaHusM JIHA u Ilonoxenus o
JIOTOBOPHOM paboTe, a TaKkKe MPOEKTY A0r0BOPa, Pa3MELIEHHOTO B
KOHKYpPCHOM JTOKYMEHTAIWH;

- Ha OpeaMeT HaJW4usl ¥ NPaBWIBHOCTU 3alOJHEHHs Trpaduka
BBINOJIHEHUS paboT (OKa3aHUs YCIyT), TOCTaBKH TOBapoB M T.H.,
pacueta JOTOBOPHOW CTOMMOCTH (KambKyNnalMM) H Tpaduka
OILIATHI IO I0TOBOPY;

- Ha TIpeIMeT KOPPEKTHOro YKa3zaHUs B IpeaMOyse 10roBopa
HaMMEHOBAHUS CTOPOH U HH(OPMAIIMHU O JIMLAX, TOIMTUCHIBAIOIINX
JIOTOBOD,
MIOJIHOMOYMS, a TaKK€ PEKBU3UTOB HTOTOBOIO IPOTOKOJA IO

Ha OCHOBaHHHM JOKYMCHTOB, IOATBCPKAAOMIUX HX

3aKyIOYHBIM IMpoIielypaM (B cllydae uxX MpOBEACHUS);

- Ha TpeaMeT coOoJieHUsl TpeOOBaHUN AHTHUKOPPYIIIMOHHOTO
3aKOHOJATEIbCTBA M AHTUKOPPYNLIMOHHOW  JI€ATENbHOCTH B
Oobmectse.
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Jloka3aTenbCcTBO Cratyc «CormnacoBano» B kapTouke noropopa B ACY/l. B cinyuae
OCYHICCTBJICHHUA KOHTPOJIA OTCYTCTBUA aBTOMATU3UPOBAHHOT'O KOHTPOJIA - TOANHCH Ha JIMCTC
COTJIaCOBaHUs
PermameHT KOHTpOIS [TonosxeHre o JOroBOpHOI paboTe
@opMyIUpPOBKa KOHTPOJIBHOM MPOLEAYPHI, COOTBETCTBYIOIIAS JTaHHOMY
IIpUMepy:

JlemapTaMeHT JIOTUCTUKH W MAaTEPUATBHO-TEXHUYECKOTO OOSCICUCHUsS TPH
MOJIYYCHHUH MPOEKTA JTOTOBOPA MPOBEPSET COOTBETCTBHE YCIOBHM MMPOEKTA TOTOBOpa
YCIIOBUSIM CJICJIKH, YKa3aHHBIM B UTOTOBOM IPOTOKOJE 3aKyNOYHONH KOMHUCCHUU U
MPOCTABIIIET OTMETKY O COTJIaCOBaHUU IMpoekTa jgorosopa B CO/I.

8.3.1.1.4. Tlpu omenke 3(DPEKTUBHOCTH AHM3aliHA KOHTPOJBHBIX MPOIECAYP
HEO0OXOAUMO UCXOAUTHh W3 TOTO, YTO AM3aH KOHTPOJIHHOUW MPOLETYypbl HE MOXKET
OBITH OlleHEH Kak A(()PEKTUBHBIHN, €CIIH MPUCYTCTBYET XOTS Obl OJTUH U3 CIEIYIOIINX
bakTopoB:

— OTCYTCTBYET PHUCK, KOTOPBIM 3aKphIBACTCS JAHHBIM KOHTpOJIeM (IToApoOHee
cm. 1. 8.3.1.1.5 nacrosimero [lopsinka);

— OTCYTCTBYET JI0Ka3aTelIbCTBO (DaKTa OCYIIECTBICHHs KOHTPOJIS (TToApoOHee
cM. Tt «a» 1. 8.1.1.3.1 u . 8 1. 8.3.1.1.2 nacrosimero Ilopska);

— OTCYTCTBYET perjamMeHTaIusl TMOpsAKa OCYIIECTBICHUS KOHTPOJIbHOU
Opolenypbl - T.e. KOHTPOJbHAs TpOLEIypa HE 3aKpelyieHa B JIOKaJbHBIX
HOPMATHBHBIX aKTax WA OPTraHW3aIllMOHHO-PACTIOPSIUTEIBHBIX JTOKYMEHTAax, 3a
UCKITIOUCHUEM CITydaeB, KOTJa IOPSIOK OCYIIECTBICHHUS KOHTPOJS TOIPOOHO
ONMCAaH B 3aKOHOJATEIBHBIX WM IMOJ3aKOHHBIX HOPMATHUBHBIX akTax Poccuiickon
®depneparuu 1160 B 1oroopax OOI1IeCTBa;

— €CThb BO3MOXHOCTH JJI YJIYUIIEHUSI KOHTPOJIBHOU MPOIEAYPHl U PECYPCHI
JUTS TIOBBILIICHUST YPOBHS 3PEIIOCTH.

Taxxke HE0OXOAMMO YUYHUTHIBaTh, YTO B JIFOOOM IIpOIECCe IOJHKHO OBITh
3a()UKCUPOBAHO:

— 3aKpeIICHUEe OTBETCTBEHHOCTH PAa0OOTHHKOB 32 PE3YJIBTATHI ACATEIBHOCTH;

— pa3jaeneHrne KPUTHYCCKUX TMMOJTHOMOYHM, COBMEIIEHHUE KOTOPBIX B paMKax
OJTHOH TOHKHOCTH TTOBBINIAET PUCK 3JI0YTIOTPEOICHNUIA;

— 0JIOOpeHHEe YIOJHOMOYEHHBIM pa0OTHUKOM JIIOOOTO  HCIIOJIb30BaHUS
aKTUBOB JTNOO JEHCTBUS, BEIYIIETO K BOSHUKHOBEHHUIO 0053aTEILCTB;

— 3ammTa WHOOpPMAIMM W aKTUBOB OT  HECAHKIMOHHPOBAHHOTO
WCITOJIB30BaHUs (CTENEHb 3allMThl JOJKHA OBITh aJICKBaTHA CTOMMOCTH aKTHBOB H
LHEHHOCTH UH(POPMALIHH).

8.3.1.1.5. [Ins ompeaeneHus TOro, He SIBJSETCS JIM KOHTPOJIbHAs Mpoleaypa
M30BITOYHOM, T.€. IEUCTBUTEIBHO JIU OHA MOKPHIBAET KAKOW-TO PUCK, HEOOXOIUMO
MMETh YeTKOE TOHMMaHUE IieJied Tmporecca (MOAMpolecca) U PUCKOB,
MPETATCTBYIONIUX TOCTHKCHHUIO ATUX IIEJICH.

1) HeobxoauMo OIpeaeiuTh BCE BHIBI 1IEJICH, CBSI3aHHBIX C BBIOIHEHHUEM
npoiiecca (moamporecca):
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— 11e7H, ycTaHoBJIeHHble CTpaTerueil pa3BuTUs 3JIEKTPOCETEBOTO KOMILIEKCa
Poccuniickon @enepanuun, yTBepKIAeHHON pacnopstbkeHueM lIpasurensctBa PO ot
03.04.2013 Ne 511-p;

— IIeJI, YCTaHOBJICHHbIE opraHamu ynpasienuss OOmiectBa (B T.4. B
JloJrocpodHoi IporpaMme pa3BUTHSA);

— 1IeTIM, YCTAHOBJICHHBIE B JIOKAJIBbHBIX HOPMAaTUBHBIX akTax OOmiecTBa H
3aKoHOAaTeIbCTBE PD;

— KJIIOUEBbIE MOKa3aTeNn 3(HEeKTUBHOCTH;

— He 3aKpeIuieHHbIe OPUIMATBHO LEIH, JOCTUKEHUE KOTOPHIX, TEM HE MEHEE,
3aIJIaHUPOBAHO;

— nenu, nupeanycMoTpeHHble m1.2.2 TloJUTUKU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
HaIpaBJIeHHbIC Ha:

o obecrieueHre  A(PPEKTUBHOCTH W PE3YJbTATUBHOCTH  Mpollecca
(moamporecca) U COXpaHHOCTh UMYIIIECTBA;

O COOIOICHHE TPUMEHUMBIX TpeOOBaHUIA;

o obecreueHre JOCTOBEPHOCTH OTYETHOU HH(POPMALIUK.

Kaxxgas nens 10mkHa OBITH TOCTHKAMA U H3MEPHUMA.

llpumepor:

st mpotiecca «3aKkymnkuy IENsIMU, COOTBETCTBYrOmMMU 1. 2.2 [loauTuku
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, MOTYT SIBJISITHCS:

— obecnieuenue 3akynku TMIl/ycnyr B 3aruiaHMpOBaHHbBIE CPOKH;

— obecneuenue 3akynku TMII/ycayr B KoJMYeCTBE, COOTBETCTBYIOIIEM
3arIaHUPOBAHHOMY;

— obecnieuenue 3akynku TML/ycimyr, HeOOXOIUMBIX AJisi 00ECTIEUEHUS HY K/
IIPOU3BOICTBA;

— obOecnieyenue 3akynku TMIl/ycnyr mo ontumanbHOM TIEHE;

— obecnieueHue BbIOOpA HAJICIKHOTO KOHTPAreHTa,;

— OCYIIECTBJICHHE 3aKyIIOK C COONIOEHMEM TpeOOBaHUI 3aKOHOAATENIbCTBA U
JIOKAJIbHBIX HOPMATUBHBIX akToB OOIIecTBa.

Jnsa nonnpouecca «llnanupoBaHue 3aKynkw» LEISIMH, COOTBETCTBYIOLIUMHU
n.2.2 [lonuTHKU BHYTPEHHETO KOHTPOJISL, MOTYT SIBIISITHCA:

— obecrieueHue  IUTAHUPOBAHMSI ~ 3aKyNKU  TOJBKO  HEOOXOIMMBIX
TOBApOB/YyCIYT;

— obecrnieueHue KOPPEKTHOTO OMpeeIeHUsl JOCTaTOYHOro KondectBa TMI]
JUTSL HY>K]T IPOU3BOJICTBA;

— obecnieuenue mianupoBanus 3akynku TMIl/ycayr B cpoku, He0OX0AUMBIE
JUIs 0O€ecTieueH s Hy /1 TPOU3BOJICTBA.

st moamporiecca «BbIOOp KOHTpPareHTOB» IIEJSIMU, COOTBETCTBYIOIUMU
1. 2.2 [ToauTUKY BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISl, MOTYT SIBJISITHCSL:
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— obecrieueHne MPHUBICYCHHUS K Y4YacTHIO B TeHaepe / BbIOOpe uepes
KOHKYPEHTHYIO KapTy HauOOJbIIero 4ucia KOHTPAreHTOB, IMpeasararonmx
HeoOxomumbiid Bua TMI/ycnyr;

— obecrieueHne  JOBEIEHUS 1O  TMOTCHIMAIBHBIX  KOHTParcHTOB
MIOJTHOM/TOCTATOYHON W KOPPEKTHOW HWHQOpPMAIH, HEOOXOTUMON ISl MPUHSITHS
PEIICHUs O BO3MOYKHOCTH YYaCTHsI B KOHKYPCHOM OTOOPE U TIOJTOTOBKH KOPPEKTHOM
odepThI.

Jlns moanpouecca «3aKIYeHUe JOTOBOPOB» LEIBI0, COOTBETCTBYIOLIEH II.
2.2 TlonuThKKA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, MOXET SBIIATHCS OOECICUeHHUE BEICHUS
JIOTOBOPHBIX OTHOIIEHUN B COOTBETCTBHUM C TPEOOBAHUSIMH 3aKOHOJATEILCTBA U HA
OCHOBAaHUU BHYTPEHHUX HOPMATHUBHBIX IOKYMEHTOB O01IeCTBA.

Jns  noxampouecca  «BpicTaBieHue — 3adBOK  HA  OIUIATy»  LEISAMMU,
COOTBETCTBYIOIIUMHU T1. 2.2 [TOTUTUKN BHYTPEHHETO KOHTPOJISL, MOTYT SIBISTHCS:

- obecrnieueHue cBoeBpeMeHHOM oratel TMIl/ycinyr B COOTBETCTBUU C
YCJIOBUSIMH JI0TOBOPA;

- oOecrieueHre OCyIIEeCTBICHUS TOIbKO CAHKIIMOHUPOBAHHBIX PACXOIOB.

Jlns nmoanponecca «YYET KPEAUTOPCKON M NEOUTOPCKOM 3a0JIKEHHOCTH
LEISIMHA, COOTBETCTBYHOIIUMHU 1. 2.2 [lONWTHKM BHYTPEHHEro0 KOHTPOJIS, MOTYT
SBIIATHCS:

- o0ecreueHre ydeTa KPEAUTOPCKONM M JEOUTOPCKON 3aJ0KEHHOCTH B
COOTBETCTBHUH € TPEOOBAHUAMHU 3aKOHOIaTENIbCTBA (OTPaKEHUE B COOTBETCTBYIOIIEM
HepUoie, Ha I0CTAaTOYHOM OCHOBAHUH, pacueT MPOU3BEICH HaIJIeKalUM 00pa3oM);

- o0OecrieueHWe  OIUIATBl  TOJBKO  COOTBETCTBYIOIIMM  MOCTaBIIUKam/
HOJIPSIAYMKAM U TOJIBKO IIPU OTCYTCTBUM HEUCTIOJTHEHHBIX 0043aTEIBCTB CO CTOPOHBI
KOHTpareHra.

Hnsa noanpornecca «IIpuemka MarepuanoB, CbIpbsi, padOT, YCIyr» LEISIMH,
COOTBETCTBYIOIIMMU 11. 2.2 [T0MUTHKY BHYTPEHHETO KOHTPOJISL, MOTYT SIBJISITHCS:

- obecrieueHrue coOTBETCTBUS npuHuMaeMmblx TMII / ycnyr konuuecTtBy u
HOMEHKJIAType, YKa3aHHBIM B ZOTOBOpE / cnenupuKanuu 151
TOBAapPOCOMPOBOUTEIBHBIM JOKYMEHTAM / aKTaM BBIITOJIHEHHBIX padoT;

- MPEAOTBPALIEHUE HCTIOJIb30BAHUS B IIPOU3BOJICTBE TMI]
HECOOTBETCTBYIOIIETO KAYECTBA;

- obecrieueHune coOMIOCHUS TPeOOBaHHUM 3aKOHOAATENHCTBA, JOTOBOPOB U
JIOKAJIBHBIX HOPMATHUBHBIX aKkTOB Tipu nmpueMke TMII / ycayr;

- obecrieyeHre JOCTOBEPHOIO OTPAKEHUsSI B CKIIAJICKOM YYeTe MOCTYMUBLINX
TMII.

2) IlokaszareneM OIICHKM JIOCTHIKCHUSI / HEJOCTIDKCHHS IICTH  SBJISCTCS
pe3yabTar Iporuecca.

Ilpumepeol:
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Jns  mpouecca «byxraaTepckuii y4eT MW MOJATOTOBKAa OyXrajaTepcKon
OTYETHOCTH» B KQUE€CTBE pe3yJIbTaTa MpoLecca MOXKET ObITh YKa3aHO:

— Oyxraatepckas OTYETHOCTb MOATOTOBJIEHA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

— OyxranTepckass OTYETHOCTh TMOJHAs W JIOCTOBEPHA B CYIIECTBEHHBIX
acnekTax (OTCYTCTBYIOT OOOCHOBAHHBIE CYIIECTBEHHBIE 3aMEYaHHS CO CTOPOHBI
HAJIOTOBBIX OPraHOB M BHEIIHETO ayJIUTOpa).

[Ipumepamu pe3ynbpTaTa APyrux MpoieccoB (MOAMPOIECCOB) MOTYT OBITh:

— 3aKyIKa MMPOBEJAECHA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

— YCJOBHS AOTOBOPA COOTBETCTBYIOT MPOTOKOJIY 3aKyIIOYHOW KOMHUCCHH,
— OTCYTCTBHUE Ha CKJIaJle CBEPXHOPMATHBHBIX 3aI1aCOB;
— omutata TMIl/ycayr npoBesieHa B CPOKH, yCTaHOBJICHHBIE JOTOBOPOM;

— OTCYTCTBYIOT 00OOCHOBAHHBIE CYIIIECTBEHHBIEC 3aMEUaHMsI KOHTPOJIUPYIOIIUX
OpTaHOB.

3) Heo0x0auMo OIpeesuTh PUCKH.

[Topsimok wWACHTHU(UKALMM PUCKOB, BBISBICHUS NpUYUH ((HakTOpOB) U
MOCJICJICTBUM PHUCKOB, a TakKXKe OIICHKM PUCKOB ycTaHaBiuBaercs [lomutukoit
yIpaBiieHUs] puckamu, yrepxkaaemoit CoBerom aupekTopoB OOIIecTBa, a TaKxKe
METOIMKOM OIIEHKU PUCKOB, YTBEPKIa€MOM B yCTaHOBIIEHHOM B O0IIECTBE MOPSIIKE.

Puck - cneacTBue BIMSHUS HEONPENEICHHOCTH Ha LETU: MOTEHIIMAIBHO
BO3MOXKHOE JICHCTBUE WJIM COOBITHE, CIIOCOOHOE MOBJIHATH HA TOCTIKEHHUE IIETeH
OO6miecTBa WM OTIEIBHBIX MPOIECCOB (HaMpaBlieHUN nearenbHoCcTH). Ha manHOM
sranie pa3utus CYP OOmecTtBa pUCKOM TMPU3HAETCS HETaTHUBHOE BIIMSHUE
HEOTPEIENEHHOCTH Ha JOCTH)KCHHE MTOCTABIICHHBIX IeNIel (MO3UTUBHOE BIUSHUE HE
YKa3bIBaeTCs).

8.3.1.2. IlpoBepka hakTHUECKOTO BHITIOJIHCHUSI KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAYP

dakTHYeCKOe  BBIMOJHCHHUE  KOHTPOJBHOW  MPOIEAYPHI  SBISCTCS
(G ()EKTUBHBIM, €CIM KOHTPOJIbHAS TPOIEAypa BBIMOJTHSAETCS TMPABWIBHO, Kak
dbopmanuzoBaHo (B ciaydae OTCYTCTBHs (opMalv3ali — Kak 3aAyMaHoO / «Kak
3aBEJICHOY).

[IpoBepku (TecTupoBaHue) (HAKTUUECKOTO BBITIOJHEHUS KOHTPOJBHBIX
MPOLIETYP JOJKHBI POBOIUTHCS:

— PYKOBOAMUTEISIMH OJIOKOB / CTPYKTYPHBIX TIOJIpa3IeJICHUN 10 KypUPYEMbIM
UMH TIpolieccaM (HaIlpaBJICHUSM JEATEIbHOCTH) B paMKaX HEMPEPHIBHBIX H
MEPUOINIECKUX TIPOBEPOK;

— MEepUOAMYECKH B paMKaxX IMPOBEACHHS ayJAUTOB CHUCTEMbI YIpaBICHUS
KaueCTBOM;

— BHYTPEHHUMH ayJIUTOPAMH B PaMKax MPOBEIACHUS BHYTPEHHUX ayJUTOB
(ecnu IPeTyCMOTPEHO ayTUTOPCKUM 3aJIaHUEM, TTPOTPAMMON MPOBEJICHUS ayIUTA).

[Ipu BbIgBIICHHM (HAKTOB HEHAJICKAIIECTO BBIMOTHCHUS KOHTPOJIBHBIX
IpoIeAyp HEOOXOIMMO YCTaHABIMBATh XapaKTep TaKUX HAPYIIEHUH (CHCTEMHBIC,
CIIMHUYHBIC, XapaKTEPHbIC JIJIS BCEX MOAPA3CICHHUA WU TOJILKO I OJHOTO, T.1.).
[Tpu 3TOM 0CcO00OC BHUMAHUE CIICAYET YACTUTh IPHUYNHAM X BOZHUKHOBCHUS:
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— CHIDKCHHE MCTIOTHUTEIHCKON TUCIIUIUINHEI;

— OTCYTCTBHUE JOJKHOTO B3aUMOJEHCTBUS MEXKY MOIPa3CICHUSIMU;

— YMBIIJIEHHBIC HApYyIIeHUs (AeHCTBU/0e31eUCTBYA);

— OTCYTCTBHME HOPMATHBHBIX M PYKOBOJSIIUX JOKYMEHTOB (HEIOCTAaTOYHAS
periiaMeHTanust KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYP);

— HECOOTBETCTBYIOIIAS KBATH(PHUKAIUSI paOOTHUKOB, HEKOMIIETEHTHOCTD;

— OTCYTCTBHUE JOJKHOTO YPOBHS aBTOMATHU3AI[UU MPOLIECCOB (BBICOKAS JIOJIS
PY4HOUM 00pabOTKH JaHHBIX).

8.3.2. Ouenka (MOHUTOPUHT) 3 (PEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOIIETYP MOXKET
OCYUIIECTBIISATHCS TOCPEACTBOM HEMPEPHIBHBIX OIEHOK M MEPUOJUYECKHX OLIEHOK
00 X KOMOMHAIINH.

HernpepbiBHBIE OlLIEHKH, KaK MPaBUJIO, MPEJCTABISAIOT CO00M Ompe/iesieHHbIE,
PYTUHHBIE OIEpali, BCTPOCHHBIE B OW3HEC-TIPOLIECCHI M OCYIIECTBISEMBIE B
pEeXHUMe PeaTbHOTO BPEMEHH /IJIsl pearupOoBaHus Ha H3MEHSIONINECS YCIOBHUA.

[leprognueckne OLIGHKH TPOBOASTCA YEPe3 OIMPEEICHHBIE MPOMEKYTKH
BPpEMEHH OOBEKTUBHBIMU pPAOOTHHKAMU U3 4YHUCIa pyKoBoauTene OgokoB /
CTPYKTYPHBIX TOJpa3AeICHHUI, BHEITHUMH CTOPOHAMH.

8.3.2.1. MeHemKMEHT BHIOMpAET, pa3padaTbiBaeT W BBHITOTHSIET KOMILIEKC
IpoleIyp MOHUTOPHUHTA, KaK TPaBWIO, BKIIOYAIONIUN  HENpPEphIBHBIE U
MEPUOJINYECKUE OIEHKH, C IEIbI0 BBISICHUTH, €CTh JIM B HAJUYUU U pabOTaeT Jin
KXl U3 KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHEro KOHTpOJs. PerieHue o Tom, ciemyer ju
MPOBOJIUTh HEMPEPBIBHBIE WM TEPUOJUYECKUE OIEHKH, WM MCIOJIb30BaTh HX
KOMOHMHAIIMIO, MOKET MPUHUMATHCS Ha pa3HbIX ypoBHsx OO6miectBa. [Ipu pazpabotke
HEMPEPHIBHBIX M TEPUOJAMYECKUX OIEHOK YYHUTBIBAIOTCS O0OOBEM M XapakTep
orepanuoHHoN nestenbHocTH OO0IIeCTBa, U3MEHEHUSI BO BHYTPEHHUX W BHEITHUX
(dakTOpax v COMYTCTBYIOIINE PUCKH.

8.3.2.2. bricTpoTa N3MEHEHUI

MeHeKMEHT YYHUTBIBAET CKOPOCTb, C KOTOpOW, Kak OXKUJaeTcs, OyayT
MPOUCXOANTH U3MeHEeHHs B OOIIeCTBE UIIH OTPACIH.

[Ipoterypsl MOHUTOPUHTA MOTYT MCIOJIB30BATHCS /ISl OKa3aHUS MOAICPIKKH
B TMOATOTOBKE BHEIIHEW OTYETHOCTH, BKJIIOYAsl 3asBICHUS MEHEIHKMEHTa O
COCTOSIHUM CHCTEMbl BHYTpPEHHEro KoHTpoisii OOmiectBa uiaM apyrue (GopMsl
OTUYETHOCTH TI0 COOTBETCTBHUIO TpeOoBaHUAM. TpeOoBaHUs K BHEUTHEH (PUHAHCOBOM
OTYETHOCTH WJIM 3asBJICHUSM MEHEIKMEHTa OyIyT, Kak IMpaBUJIO, BJIHUSATH Ha
KOMOHWHAIIMIO HETMPEPHIBHBIX W TEPHOJUYECKUX OIICHOK M TOPSAIO0K UX BBIOOpa,
pa3pabOTKH M BBITIOJIHCHHS.

8.3.2.3. Undopmarust 06 UICXOTHOM YPOBHE

[lonnmanue CTPYKTYpbl M TEKYIIErO COCTOSHUSI CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI J1aeT TOJIe3HYI0 HH(MOpMaIuio 00 UCXOAHOM YpOBHE I BHEIPCHHUS
HETNPEPBIBHBIX U IEPUOANYECKUX OILEHOK.

Exxeromno Tekymuii ypoBeHb OS()DPEKTUBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS OTIPEACIIACTCS BHYTPEHHUM ayJIMTOM U IOBOJUTCS 10 CBEJEHUS OPTaHOB
ynpasienust Oo6miecTBa (moapoOHee u3noxkeHo B 1. 9.5 Hactosero [Hopsiaka).
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[Ipy wHcnonab30BaHMM TPOLEAYP MOHUTOPUHTA HEOOXOAMMO UMETh
IIPEICTABICHUE O TOM, KaK CHCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIA OblIa CIIPOEKTUPOBaHA
MEHEUKMEHTOM M KakKuM 00pa3oM CpeACTBa KOHTPOJS B paMKax KaXkKJOro U3 ISTH
KOMIIOHEHTOB DPEaU3yIOT NMPHUHIHUIIBI BHYTpeHHero kKoHTpoisi. Eciu B OOmiectse
OTCYTCTBYET MpEACTaBICHUE 00 HCXOJHOM YpOBHE B OOJIACTSAX C TMOBBIIICHHBIM
YPOBHEM pHUCKa, Ui OMPEIEICHUS MCXOIHOTO YPOBHS MOXKET OBITh HEOOXOAUMO
MIPOBECTH OTHAEIBHYIO OIEHKY 3THX oOnacteid. [lpu m3MeHeHHn B JIFOOOM W3 TISITH
KOMITOHEHTOB BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI MOXKET ObITh HEOOXOAMMO OLICHUTH UCXO THBIH
YPOBEHb, UTOOBI YOEAUTHCS B TOM, UYTO MPOLEAYpPbl MOHUTOPUHIA MO-TIPEKHEMY
OTBEYAIOT TPEOOBAHUAM, UJIK OOHOBUTD UX JIJIsl COOTBETCTBUS JPYTHUM KOMIIOHEHTaM
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

8.3.3. TlocpencTtBoM HEaBTOMATU3UPOBAHHBIX W  aBTOMATU3UPOBAHHBIX
HEMPEPHIBHBIX  OIICHOK OCYIIECTBISETCS MOHUTOPUHI HaJIW4usig U  pabOThI
KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B X0/1€ 00OBIYHOT0 BesieHus1 OOIIeCTBOM CBOEH
NEeSATEIbHOCTH.

HenpepbIBHbBIE OLIEHKH, KaK MPABUIIO, BBITIOJHAIOTCS PYKOBOJAUTEISIMU OJIOKOB
/ CTPYKTYPHBIX MOAPAa3ACIICHU, 00JaJal0lMMU KOMIIETEHIIMEH W JTOCTATOYHBIMU
3HAHMSIMU JUIsI TIOHMMaHHWsl MpPEeIMETa OLEHKM W THIATEJIbHO B3BELIMBAIOIIMMHU
MOCJIEJICTBUS, CBSI3aHHbIE C MOdy4yaeMoil uMu uH(opmanuei. CocpenoradyuBas
BHUMAaHHE Ha B3aUMOCBA3SX, HECOOTBETCTBHUSX WM JIPYTUX 3HAYMMBIX
NOCJIEACTBUSIX, OHU MOJHUMAIOT BOIIPOCHI U IIPU HEOOXOAMMOCTH B3aUMOJICHCTBYIOT
C JApPYTMMHU CTPYKTYPHBIMHU MOJApA3JENCHUAMU M OJOKaMHU MJii OIpeleIeHUs
HEOOXOJMMOCTU B KOPPEKTUPYIOLIUX WU IPYTUX AEHUCTBUSIX.

8.3.4. Ilpu mnpoBeneHUM MEPUOJUYECKUX OLIEHOK HCIIOJIB3YIOTCA TE K€
METO/ABI, YTO W TPHU NPOBEIACHUH HENPEPHIBHOIO MOHMTOPUHIA, HO OHH
IpPEIHA3HAYEHBl I NEPUOJUYECKOM OLEHKM CPEACTB KOHTPOJISI U HE
WHTErpUpOBaHbl B exeaHeBHble onepauun OOmectsa. [TocKoabKy mepuoanyeckue
OLICHKHM OCYILECTBIIAIOTCS Y€pE3 T€ WM WHBIE MPOMEXKYTKH BPEMEHH, MOCPEICTBOM
HEIPEPBIBHBIX OLIEHOK MPOOJIEMBI 3a4aCTYIO BBISBIISIIOTCS ObICTpEE.

8.3.4.1. Tlepuognueckue OmEeHKH AP(HEKTUBHOCTH KOHTPOIBHBIX MPOIEIYP
(OLIEHKH uepe3 onpeieJIEHHbIE MPOMEXYTKH BPEMEHH ) POBOJSITCS:

- PYKOBOAMUTENIAMH OJIOKOB / CTPYKTYPHBIX MOAPA3AEICHUN MO KypUPYEMBIM
UMU TpoueccaM / HampaBlICHUAM JeATeNbHOCTH (00bEM M YacToTa OLEHOK
ONPENEISIIOTCI MEHEI)KMEHTOM B 3aBUCHMOCTH OT PHUCKOB B COOTBETCTBHUU C
COOCTBEHHBIM DKCIIEPTHBIM CYKICHHUEM);

- BHYTPEHHUMH ayJIUTOpPaMH B PAMKAX NPOBEICHUS BHYTPEHHUX AyJUTOB B
COOTBETCTBHHM C ayAUTOPCKHUM 3aJaHUEM, IPOIPaMMOM IPOBEICHUS aAyAUTA;

- BHEIIHUMH CTOPOHAMH B paMKax 3aKJIOYEHHOTO J0r0OBOpa.

8.3.4.2. Ilepuonnueckuie OIEHKU TOJIE3HBI NI TOTO, YTOOBI MIOCMOTPETHh Ha
CUTYALIMIO CBEKUM B3TJISIJIOM C LI€JIbIO ONPEEICHHS HAIUYUS U PabOThI KaXI0T0 U3
MATA KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHEro KOHTpPOJs. Takue OLEHKH BKIIOYAIOT B CeOs
MpOBeIeHHE HAOJIOJEHUHN, aHalu3a U JAPYTUX HUCCIEIOBAaHUM, BKJIIOYAs M3y4YECHHE
«JTy4IIUX TPAKTUK», C LEJbI0 OLIEHKU 3(PPEKTUBHOCTA OpPraHU3aluu KYpUPYEMBbIX
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MPOLIECCOB (HAMpaBlIECHUN JEATEIBbHOCTH), B T.Y. HCIIOJIB3YEMbIX KOHTPOJIbHBIX
npoueayp (CpeacTB KOHTPOJIS).

[Tpu mepuoanyeckux oreHkKax 3PGEKTUBHOCTH OPraHU3AIMH TPOIECCOB U
KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYp HEOOXOIUMO YUUTHIBaTh HOpMbI Hactosmiero Ilopsaka, B
ocobennoctn 1.m.8.1 m 8.2. MHCTpymMeHTaMU [JIsi TIPOBEACHHS TAKOTO aHAIIM3a
SBIISIIOTCA MATPHUIBl KOHTPOJIEW M PHUCKOB, CXEMBbI TMpolecca U MaTPHIIbI
OTBETCTBEHHOCTH, yka3zaHHble B 1.1. 8.1.1.3.2-8.1.1.3.4 nacrosmero Ilopsaka.

MeHeKMEHT J0HKEH MPOBOAUTH MEPUOAUYECKUE OIEHKU 3()(PEeKTUBHOCTH
KOHTPOJIbHBIX MpoIeayp He pexe 1 pa3a B roj.

J1ist mpoBeieHus EPUOIMYECKUX HE3aBUCUMBIX OIIEHOK MOTYT IPUBJICKATHCS
BHEIIIHME CTOPOHBI: KOHCYJIbTAHThI, & TAK)KE BHEIIIHUE ayAUTOPBHI.

BHyTpeHHUll ayauT NOpPOBOAUT NEPUOJUYECKHE OLEHKH HPGHEKTUBHOCTH
KOHTPOJIbHBIX TMPOLEAYp B paMKax IMPOBEACHUS BHYTPEHHUX AayJIUTOB B
COOTBETCTBHUHM C ayIUTOPCKHUM 3a/laHueM, IPOrpaMMOi TPOBEACHUS ayAUTA.

8.3.5. Ilopsmok mpoBeneHuss caMOOUEHKH 3((HEKTUBHOCTH KOHTPOIBHBIX
OpoleAYyp Y CHUCTEeMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS TPOIECCOB (HampaBleHUI
JIESITEIbHOCTH) M3JI0KEH B MeTonKe caMOOIeHKN 3(PPEKTUBHOCTH KOHTPOIBHBIX
IPOLEAYP U CUCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS ITPOIIECCOB.

JIOKyMEHTHUpOBaHUE TPOBEACHUS OIEHKH J(PPEKTUBHOCTH TMOACUCTEMBI
BHYTPEHHETO HAaJOTOBOTO KOHTPOJIS,, B TOM uucie (opmMa OIEHKH (YEeK-JIHUCT
CaMOOLICHKH) ONpEeJeNeHbl PeriamMeHToM BHYTPEHHETO HajJOroBOIO KOHTPOJI
I[TAO «PocceTn» niid 1eieid HAIOroBOro MOHUTOPHHTA.

8.4. PearupoBanue

B pamkax peanuzanuu 1aHHOTO 3Tana BHYTPEHHErO KOHTPOJI YUUTHIBAIOTCS
XapaKTePUCTUKU U MPUHIIMUIIBI, OTHOCSIINECS K KOMIIOHEHTaM CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIs, puBeAeHHBIC B M1l 2 1. 5.3.5.2 nacrosimiero [opsaka.

8.4.1. B ciy4ae BBISIBIICHUS HEIOCTATKOB O pe3yIbTaTaM MPOBEACHHSI OLICHKH
(MoHHuTOpHHTA) 3(D(PEKTUBHOCTU KOHTPOJBHBIX MPOILEAYP AOKHBI OCYIIECTBISATHCA
CJIEYIOIINE OCHOBHBIE IEUCTBHUSI:

— aHaJIU3 XapakTepa U MPUYMH BHISIBIIEHHBIX HEJIOCTATKOB,;

— MpOBeJEHHE MPU HEOOXOJIMMOCTH JIOMOJHUTEIHHOW (OoJiee neraabHOM /
yrayOJIeHHOM ) MPOBEPKU WU TECTHPOBAHUS,

— OmpeJeeHne MPUOPUTETOB U COCTABJICHHUE IJIaHA YCTPAHEHUS BBISBIICHHBIX
HEJJOCTATKOB.

8.4.1.1. OcHoBaHMEeM mJIS TPOBEICHUS MEHEIHKMEHTOM JIOMOJHHUTEIBLHON

MIPOBEPKHU WIJIM TECTUPOBAHUS SIBJIIIOTCS CIIEYIOIINE OOCTOSTENbCTBA!

— mpouecc / moampouecc (HampaBieHHE —JAESITEIbHOCTH)  BKIIIOYAET
3HAYUTENIbHOE YUCIIO KOHTPOJIbHBIX IPOLEAYD, TPU3HAHHBIX KIIIOUEBBIMU;

— mpouecc / moamponecc (HampaBlIEHUE NEATEIbHOCTH) SBISETCS KpOCC-
(GYHKIIMOHATBHBIM, T.€. OTHOCUTCS K KOMIETEHIIMM HECKOJBKHX CTPYKTYPHBIX
TOJIPA3ICIICHUM;
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— U1 Tipoliecca / moamporecca (HarpaBiIeHUs 1eATeIbHOCTH) MOTEHIIHAIBHO
CYLLECTBEHHBIMU (KPUTHUYECKUMU) SABIISIIOTCS PUCKU KOPPYMIMOHHBIX MPOSBICHHMA
(MOIIICHHUYECTBA);

— B XOJI€ UHBIX TIPOBEPOK (B T.4. CO CTOPOHBI BHEITHUX OPIaHOB KOHTPOJIS) B
OTHOUIEHUM JaHHOTO Iipoliecca / moAmponecca (HampaBiIeHUs AESTEIbHOCTH)
BBISIBJICHO 3HAYUTEJIBHOE KOJIMYECTBO HAPYIIEHUN U HEJOCTATKOB.

[IpoBeneHre BHYTPEHHUX ayJIUTOB, B TOM YHCJIE€ JOTOJHUTEIBHBIX TPOBEPOK,
periiameHTupyeTrcsi PyKOBOJCTBOM IO TIPOBEIEHUIO BHYTPEHHHUX ayIUTOPCKHUX
MIPOBEPOK.

8.4.1.2. [Inansl MEpONPHUATHIA MO YCTPAaHEHHIO BBISBICHHBIX HApYUICHUH H
HEJOCTAaTKOB  JIOJDKHBI  YTBEPXKAAThCS  OPraHU3alMOHHO-PACIOPSAUTEIbHBIM
nokyMentom OO1iiecTBa.

8.4.1.3. B cootBerctBuu ¢ m.m. 10.1 u 11 Pekomenganmit Munpuna Poccun
Ne I13-11/2013 «Opranuzanuss ¥ OCYIIECTBICHHE ASKOHOMUYECKUM CYyOBEKTOM
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI COBEpIIaeMbIX (DAKTOB XO3SHUCTBEHHOM XW3HU, BEICHHS
OyXTaJTepCKOTO yueTa U COCTaBJICHHs OyXxraaTepckoit (PrUHAHCOBOM) OTUETHOCTH:

B nnane ycTpaHeHus BBISIBICHHBIX HEAOCTATKOB JOJKHbI IPUBOIUTHCA:

— OIMCAaHHWE HEIOCTaTKa BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS M COIYTCTBYIOLIEIO €My
pHCKa;

— NOJApOOHOE ONMHCAHMUE JIEUCTBHUM, KOTOPbIE HEOOXOAUMO MPEANPHUHSITH JJIS
YCTPaHEHHs HEIOCTATKa;

— JIMLO, OTBETCTBEHHOE 3a YCTPAaHEHUE HEAOCTATKa,

— CPOKH YCTPAaHEHHMsI HEIOCTATKA.

1o nucreueHnn pa3yMHOTr0 CpOKa IOCIIE UCIIPABIICHUS HEJOCTATKA IIPOBOJIUTCS
MOBTOpHAs OIleHKa Y(HPEKTUBHOCTHU JU3aliHA U OTIEPAIIMOHHOM 2PHEKTUBHOCTH (T.€.
MPOBEPKH (PaKTUUECKOTO BBITIOJIHEHUS ) KOHTPOJIBHBIX TPOLIEYP, MPU3HAHHBIX paHee
Her () (PEKTUBHBIMU.

8.4.2. KoHTpodb TOTHOTHI W CBOEBPEMEHHOCTH YCTPAHEHHS BBISBICHHBIX
HEJOCTATKOB  OCYIIECTBIISIETCS  PYKOBOJIUTEISIMU  OJIOKOB /  CTPYKTYPHBIX
noApaszaeneHuit O0uiecTna.

[Topsimok  OCyIIECTBIIEHHUS KOHTPOJI 3a YCTPAHEHHEM HapyLIEHUW U
HEJ0CTATKOB, BBISIBJICHHBIX BHYTPEHHUM ayAUTOM, peryaupyercs PykoBoacTBoM 1o
MOHHMTOPUHTY  HCIOJHEHHUS IUIAHOB  KOPPEKTHPYIOIIMX  MEPOIPHUATHI 10
yCTpaHEHUIO HAPYILIEHUH U HEJIOCTATKOB, BBISIBIICHHBIX 110 pE3yJIbTaTaM BHYTPEHHUX
ayJIUTOPCKUX MPOBEPOK.

OTtueTbl 00 MCIONHEHUHU TUJIAHOB YCTPAHEHHS BBISABICHHBIX HEJIOCTaTKOB, B
3aBUCUMOCTH OT TOTO, KEM OHH BBISIBJIEHBI (MEHEIKMEHTOM B XOJI€ CaMOOLIEHKH,
BHYTPEHHUM ayJUTOM, PE€BU3MOHHON KOMHCCHEN, BHEIIIHUM ayIUTOPOM, BHEITHUMHU
opraHamMy KOHTpOJis (HaJa30pa), KOHCYJbTAHTAMH) JOJKHBI BBIHOCUTHCS Ha
pPacCMOTpPEHHE COOTBETCTBYIOIIMX OPTraHOB YIPABIEHUS, KOMUTETOB U KOMHUCCHI:
Enunonuunoro wucnonHuTenabHoro oprana Oo6miectBa, IlpaBnenus OOmiecTsa,
Komurera nmo ayauty u uHbIx KomutTeTroB npu CoBere aupekTopoB OOIiecTBa,
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Coera  gupektopoB  OOmectBa (¢ NpeABapUTEIbHBIM  PACCMOTPEHUEM
YIOJHOMOYEHHBIM KOMUTETOM).

8.4.3. Ilo pe3ynbpTaTaM NpoOBENECHUS OIEHKUA (MOHUTOPUHTA) 3(()EKTUBHOCTH
KOHTPOJIBHBIX ~ MPOLIEAYP pPacCMAaTPUBAOTCA  BOMPOCHL O  HEOOXOJUMOCTH
COBEPILIEHCTBOBAHMS KOHTPOJIBHBIX POLEAYP.

CoBeplIEHCTBOBaHME KOHTPOJBHBIX IMPOLEAYp O3HA4aeT IOBBILIECHUE
sapdexkTuBHOCTH WX Au3aiiHa. Kputepun >Q¢exkTuBHOCTH AM3aiiHA KOHTPOIBHBIX
npoueayp npuseaeHsl B m. 8.3.1.1 Hacrosmero Ilopsinka, Takke HEOOXOAUMO
YUUTBIBaTh nosoxenus 1. 8.1 Hacrosmero [lopsnka.

Pemenne o HampaBiI€HUM COBEPIICHCTBOBAHUS KOHTPOJIBHBIX IIPOLEAYP
(dopManu3yercs B BUJIE IUIaHA MEPOTIPUSATUH, B COOTBETCTBUU C MOJIOKEHUAMM I1. 8.4
Hacrosero Ilopsaka.

9. OUEHKA DOOPEKTHUBHOCTHU CUCTEMbI BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

9.1. I rapaHTUU TOTO, YTO CUCTEMA BHYTPEHHET0 KOHTPOJIs A PeKTuBHA U
COOTBETCTBYET OOBEKTUBHO U3MEHSIONIMMCS TPEOOBaHUAM U yclioBUSIM, OOIIeCTBO
NEPUOINYECKU MPOBOIUT OIEHKY 3((HEKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
Ha MPEAMET COOTBETCTBUS LIETIEBOMY COCTOSIHUIO U YPOBHIO 3PEJIOCTH.

Oranbl  pa3zsutus CBK IIAO «Poccetu HOr» (ypoBHu 3penoctu)
OTIPEJIEISIIOTCA BHYTPEHHUMU JoKyMeHTamu OO1ecTBa.

9.2. ®opmer onieHku 3¢ dextnBHocTH CBK:

—  CaMOOIICHKA;

—  BHYTPCHHSSl HE3aBUCUMAsl OIICHKA;

—  BHEIIHAS HE3aBUCHUMAsl OIICHKA.

9.3. Camoorenka 3(G(}EKTUBHOCTH CHUCTEMBbI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS
KOHKPETHOTO  Tpolrecca  (HampaBlieHUsT  JACSITENBHOCTH)  OCYIIECTBIIACTCS
pykoBoauteneM  Onoka /  CTPYKTYpHOTO  MOAPA3ACICHUS, KypUPYIOLIUM
COOTBETCTBYIOIIHI TIpoliecC (HampaBieHUE AEITEIbHOCTH).

B xome caMOOIleHKM OIEHMBAIOTCS HaluuyMe W pabdoTa KOMIIOHEHTOB
(371IeMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B paMKax KypUpyeMoro Ipolecca
(HampaBlIeHUS JEATEIbHOCTH).

Pemienue o nepuoguyHOCTH CaMOOIICHKH PUHUMAETCS PYKOBOJAUTENIEM OJI0Ka
/  CTPYKTYpHOTO TOJpa3JeieHusi, KypUPYIOIIUM COOTBETCTBYIOIIUNA TMPOIECC
(HampaBJIeHUE MESITENILHOCTH), C YYETOM OBICTPOTHI M3MEHEHUW B KypUPYyEeMOM
mpoiiecce u B aesrenbHocTH OOImecTBa, a TakkKe € y4eToM OallaHca MEXIy
HEMPEPHIBHBIMU  (PYTHHHBIMH, BCTPOCHHBIMH B  TIpoliecc  (HampaBJICHHUE
NEATEIIbHOCTH ), MPOLElypaMH, OCYIIECTBISIEMbIMU B PEXKUME PEATHbHOTO BPEMEHU
JUJISl pearupoBaHMs Ha U3MEHSIOLIMECS YCIOBUS) U MEPUOJUYECKUMU OIIEHKAMU, HO
HE PE’Ke OJHOI0 pa3a B rol.

IIpu mnpoBeneHun camooneHKU 3PHPEKTUBHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI KOHKPETHOTO Tpoliecca (HampaBJIeHHUS JESITEeIbHOCTH) HEOO0XOIUMO
WCIIOJIB30BaTh T€ YK€ MPUHIIUIIBI, TOJXO0bl U HHCTPYMEHTHI, YTO U MPHU MPOBEACHUU
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NEPUOANYECKON OLIEHKH 3(P(HEKTUBHOCTU KOHTPOJIbHBIX IPOLEAYP, U3JI0KEHHBIE B 1.
8.3.4 (c yuetom n.m. 8.1, 8.2) Hactosiero [lopska.

9.4. BuyTpeHHss He3aBHUCHMas OILEHKa d3(PPEKTUBHOCTH  CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJS OCYIIECTBIISIETCS €XKETOAHO MOAPA3/IEIEHUEM BHYTPEHHETO
ayJnTa.

[lopsimok mnpoBeneHUsT W KPUTEPUU TAKOM OLICHKHM yCTaHABIMBAETCS
COOTBETCTBYIOIIEH METOAUKON, pa3paboTaHHON BHYTpeHHUM ayauToM OOIiecTBa u
YTBEPKAAEMON B COOTBETCTBUM C PEIVIAMEHTUPYIOLIUMHU JOKYMEHTaMHU B 00J1acTH
JEATEIbHOCTH BHYTPEHHETO ayAUTA.

Onenka >(QQEKTUBHOCTH CHUCTEMBbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS IPOBOIUTCS
BHYTPEHHUM ayAUTOM B LIEJISAX MPENOCTaBJICHUs opraHaMm ymnpasieHus OOmiecTBa
OOBEKTUBHOM W HE3aBUCUMOM HH(OPMALKMU O TEKYIIEM COCTOSHUM CHUCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI, BBISBJICHUS HANpaBJICHUN pa3BUTUS I(P(PEKTUBHOCTH
CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Otyer BHYTpeHHEro ayautopa 00 3(Q(PEKTUBHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTpOJIs foBoauTCs 110 cBeAeHus [Ipasnenus O6mecTBa, Komurera no ayiuty npu
Cogete nupexropoB O6miecta u Coera qupektopoB OO1IecTBa.

C yderoM BBIBOJIOB M PEKOMEHJALMK BHYTPEHHETO ayAuTa, U3JI0)KCHHBIX B
oryere 00 H(P(EKTUBHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS, MEHEIKMEHT
pa3pabaTblBae€T W peaju3yeT KOMIUIEKC MeEp, HANpaBlIEHHbIX Ha YCTpaHEHUE
BBISIBJICHHBIX HEJOCTATKOB U MOBBIIIEHUE YPOBHS 3PEIOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KoHTpoust O01iecTBa U nojaepx anus ee 3p(HEeKTUBHOCTH.

9.5. BHemHsAs He3aBucuMas orieHKa 3((HEKTUBHOCTH CUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI OCYHIECTBJISIETCS BHEIIHUM HE3aBUCUMBIM KOHCYJIBTAHTOM HE PEXE
OJTHOTO pa3a B TpU roja B 3aBUCUMOCTH OT HM3MEHEHHMI B OpraHU3allOHHON
JESATEILHOCTH U O0IIEr0o YpOBHS pa3BuTHs, HagaexxHOcTH U dddextuBHOocTH CBK.
OTryer © pe3ynbTaTax BHEUNIHEW HE3aBUCHMOW OLIEHKM IPEIOCTABIIAECTCS
MO/IPA3/ICICHUI0 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

9.5.1. JloroBop Ha BBINOJHEHHE YCIAYr MO TMPOBEACHUIO OIICHKH
3 ()EKTUBHOCTH CHUCTEMBl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS [JOJDKEH 3aKIouYarbes IO
pe3ynbTaTaM NpPOBEAEHUS KOHKYPEHTHBIX 3aKyMOYHBIX MTPOLIETYP.

B TexHuueckoe 3aiaHrue Ha MPOBEACHUE 3aKyOYHOM MPOLeaypbl U JOTOBOP,
3aKJII0YaeMblii [0 MTOraM NPOBEICHUS 3aKyNOYHOM MpPOLEAYpbl, HEOOXOIUMO
BKJIIOYaTh TPeOOBaHUS O IMPOBEICHUM OIEHKHM W MPEAOCTaBICHUU JI€TaIbHbBIX
PEKOMEH AU B YACTH:

- aKTyanbHOCTH IIONMTHMKM BHYTPEHHEro KOHTPOJII U €€ COOTBETCTBHS
Konnenuuu COSO «MHTerpupoBaHHasi KOHIENIUS BHYTPEHHETO KOHTPOJISH», a
TaK>Ke JIyUIIUM OT€YECTBEHHBIM U 3apyOEKHBIM MTPAKTUKAM;

- TOATBEPKIACHUS (PYHKIMOHUPOBAHUS CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
COOTBETCTBUHM C yTBepkIeHHOM [lonmuTukoil BHyTpeHHEro KouTposiss O0uiecTna;

- oneHKH Bcex komnoHeHToB CBK u moarBepaeHus, 4TO BCe KOMITOHEHTHI
paboTaroT H0HKHBIM 00pa3om, mpuHuunsl CBK coGmtonaroTcsi, Bce KOMIIOHEHTBI
CBK ¢yHKIIMOHUPYIOT COBMECTHO M UHTETPUPOBAHHBIM 00pa3oM;
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- onenku poctmwkeHus neiaeii CBK O6mectBa, T.e. oOecneuenus CBK,
¢dbynkuonupytomeit B O0miecTBe, pa3yMHONH YBEPEHHOCTH B JIOCTIKEHUH LI€NeH U
CHW)KEHUS! PUCKOB HEJIOCTHKEHUS LIEJIEH 10 TPUEMIIEMOTO YPOBHS;

-  HaoM4Md W JIOCTaTOYHOCTHM  BHYTPEHHEH  OpraHu3alMOHHO-
pacmopsiAUTEIbHON TOKYMEHTAIIMH, ONIpeAeIstonieii o0ume TpedoBaHus 1 IOPSAIOK
OpraHM3alMM U OCYIIECTBICHUS BHYTPEHHET0 KOHTPOJsi B O01IecTBe;

- 3¢(eKTUBHOCTH CHCTEMbI BHYTpEHHEro KOHTpossi B OOmiecTBe B paspese
Ka)KZ0r0 KOMIIOHEHTa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- 3(Q(}EeKTUBHOCTH OpraHU3allUd CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
KOHKPETHBIX (HApuMeEp, KIIOUEBBIX) Mpolieccax (HampaBlICHUSX AEATEIbHOCTH)
OO1ecTBa, B TOM UKCIE C TECTUPOBAHUEM KOHTPOJBHBIX Mporeayp u BausHus CBK
npolecca Ha JOCTHKEHHE LIeJIel mpolecca.

B noroBop Taxxe peKOMEHJyeTCs BKJIIOYATh IYHKT O PACKPBITUN 3aKa34MKy
(OO0w1ecTBY) NpUMEHAEMOM UCTIOIHUTENEM (KOHCYJIbTAHTOM) METOAUKHU OLIEHKH.

9.5.2. llogpa3aenenne BHYTPEHHETO KOHTPOJS O0OECIIEUMBAECT BHIHECEHUE
pe3ynbTaToOB BHEWIHEH He3aBUCUMOW oueHku d¢dextuBHoctyu CBK  Ha
paccmotpenue IlpaBnenuss OOmectBa u CoBera aupektopoB OOmiectBa (c
npeaBapuTeNbHbIM paccMoTpernreM Komurerom o ayauty npu CoBeTe TUPEKTOPOB
OO6miecTBa).

C yyeToM BBIBOJIOB U PEKOMEHAALMH, ITOTYYEHHBIX I10 PE3yJIbTaTaM BHEIIHEN
HE3aBUCUMON  OLEHKH 3(P(HEKTUBHOCTH CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJI,
MEHE)KMEHT pa3padaTblBaeT U peaJu3yeT KOMIUIEKC MeEp, HallpaBJICHHBIX Ha
yCTpaHEHHUE BBISBICHHBIX HEJOCTATKOB M MOJJepx aHUe 3(PPEKTUBHOCTH CHUCTEMBbI
BHYTpEHHero KoHTpoJisi Ob1ecTna.

9.6. B pamkax exeroHOro o0s3aTeNIbHOTO ayuTa (MHAHCOBOM OTYETHOCTH,
B COOTBETCTBUU C JIYUYIIMMHU NPAKTUKAMH, B TEXHHUECKOE 3a/IaHUE HA MPOBEICHUE
3aKyNMOYHOM Mpoleaypsl W JIOTOBOp, 3aKJIIOYAaE€MbId MO HWTOTaM IPOBEACHMUS
3aKyMOYHOU MPOUEAYPHI C BHEIIHUM ayAUTOPOM, LI€IeCO00pa3HO BKIIIOYATH PAOOTHI
M0 MPOBEACHUIO U PACKPHITUIO B MUCbMEHHOW MH(OpMAUU BHEUIHETO ayJIUTOpa
pasnena o0 oueHke d(PPEKTUBHOCTA CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJS, B KOTOPOM
JOJIKHO OBITh PACKPBITO:

— HaJIA4Yue U JIOCTAaTOYHOCTD BHYTPEHHEMN OpraHU3alMOHHO-
pacnopsiATEIbHON JOKYMEHTALMH, ONpeAessonell ooume TpeOoBaHus U MOPSI0K
OpraHM3allMM U OCYIIECTBIICHUS! BHYTPEHHETO KOHTPOJIS Kak Ha ypoBHe OO1iecTBa B
LIEJIOM, TaK M B 00JIaCTAX, OKAa3bIBAIOIIMX CYIIECTBEHHOE BIUSHUE Ha MOKA3aTeIH
OTUYETHOCTH;

— HaJIU4yue u JIOCTAaTOYHOCTh BHYTpEHHEMN OpraHU3alMOHHO-
pacnopsiIMTENbHON JOKYMEHTAIMH, ONPEestonel o001ue TpeOboBaHus U OPSI0K
UICHTU(UKALIMY U OLICHKU OMEpPAllMOHHBIX PUCKOB, pEaripOBaHUs Ha BBISIBIICHHBIC
pucku; 3Q(PEeKTUBHOCTh MPOUEAYP HUIACHTU(DUKAIMU, OLUEHKH U pearupoBaHUs Ha
CYILLECTBEHHbBIE PUCKU;

— 3(PeKTUBHOCTH OpPraHU3alMU CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS Mpolecca
BEJICHUs OyXTaJITepCKOro yueTa u (OpMUPOBAHUS OTUYETHOCTH;
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— 3(PeKTUBHOCTH OpraHU3aAIMH U PE3YIbTATUBHOCTD JESTEIIbHOCTH CIYXOBbI,
OTBETCTBEHHOM 3a OLIEHKY CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA (MMOApa3AeIICHUs
BHYTPEHHETO ayJIUTa).

[Ipy nNOAroTOBKE BBIBOJOB M PEKOMEHJAUMHA B OTHOLIEHWU BOMIPOCOB
OpraHU3alliy U OCYIIECTBIICHHS] BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISI BHEIIHUI ayIUTOP JTOJKEH
yuuThiBaTh pexkomeHaanuu Munduna Poccum Ne I13-11/2013 «Opranuzanus u
OCYIIECTBJICHUE YIKOHOMHUUYECKIUM CyOBEKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI COBEPIIAEMBIX
(GakToB XO034WCTBEHHOW KW3HM, BEICHUSI OyXrajaTepCKOro y4yeTa M COCTaBIICHUS
oyxrantepckoit (¢puHAHCOBOM) oT4YeTHOCTH» (mMUchbMO MuHduna Poccunm ot
25.12.2013 Ne 07-04-15/57289).

9.7. Undopmanus o cucTeMe BHYTPEHHETO KOHTPOJSI B COOTBETCTBUU C
TpeOoBaHUSIMU 3aKOHOAaTeNbCTBA Poccuiickoit deneparii pacKpbIBa€TCsl BHEITHUM
3aMHTEPECOBAHHBIM JIMLIAM:

— B €KEKBapTAIbHOM OTYETE SMUTEHTA LIEHHBIX OyMar;

— B TOA0BOM oTueTe OOuiecTBa.

9.7.1. Undopmanusi o cUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIA BKIIOYAETCA B
E>xekBapTaiabHBIA OTUET SMUTEHTA LIEHHBIX OyMar B COOTBETCTBUU € TPeOOBaHUSIMU
[Tonoxenust banka Poccun ot 30.12.2014 Ne 454-I1 «O packpbiTuul uHGOpMAIIUU
HYMUTEHTAMHU 3MUCCUOHHBIX IIEHHBIX OyMar» (3apeructpupoBaHo B Muntocte Poccun
12.02.2015 Ne 35989),ac 01.10.2021 B cootrBercTBuH ¢ Ilonoxenuem banka Poccun
ot 27.03.2020 Ne 714-I1 «O packpblTuu MH(DOPMALMK SMUTEHTAMU 3MHCCHOHHBIX
LEHHBIX Oymar» (3apeructpupoBanHo B Muntocte Poccun 24.04.2020 Ne 58203).

B coorBercTBuu ¢ 1. 5.4 yactu b npunoxenus 3 k [lonoxennro banka Poccun
oT 30.12.2014 Ne 454-11 B ExxekBapTaapHOM OTYETE YKa3bIBAIOTCS:

CBeneHMsI O CTPYKTYpE M KOMIIETEHIIMM OPIaHOB KOHTPOJIA 3a (PMHAHCOBO-
XO35MCTBEHHON JESATENbHOCTBIO 3MHUTEHTA, a Takke 00 OpraHu3aluyd CUCTEMBI
YIPABJICHHS pUCKaMU U BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

[TpuBOIUTCS MOJIHOE ONMHUCAHUE CTPYKTYPhl OPraHOB KOHTPOJIS 32 (PUHAHCOBO-
XO35ICTBEHHON JEATEIbHOCTBI0 3SMUTEHTA U UX KOMIIETEHLIMH B COOTBETCTBUH C
ycTaBOM (Y4peAUTEIbHBIMU JOKYMEHTaMH) M BHYTPEHHUMH JOKYMEHTaMHU
OMUTEHTA.

VYka3bIBalOTCs CBEACHUSI 00 OpraHM3alMi CUCTEMbl YIPABJIECHUS PUCKAMU U
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA 32 (PMHAHCOBO-XO3AMCTBEHHOW AESATENbHOCTHIO SMUTEHTA
(BHYTpEHHETO ayAuTa), B TOM YHCJIE:

— uHpoOpMaLMsI O HAIMYMM KOMHUTETa IO ayJuTy COBETa JUPEKTOPOB
(HaOmOIaTETbHOTO  COBETA) SMUTEHTa, €ro (YHKUUSIX, [EePCOHAIBHOM H
KOJIMYECTBEHHOM COCTABE;

— uHopMalMsi O HaJMYUU OTAEIBHOTO CTPYKTYPHOTO MOJpa3iesieHus
(moxpa3nenenuii) SMUTEHTA MO YNPABIECHUIO PUCKAMHU U BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO
(MHOTO, OTJIMYHOTO OT PEBU3MOHHOW KOMHUCCUHU (PEeBU30pa), opraHa (CTPYKTYpHOIO
MOJIpa3/IeNICHus1), OCYIIECTBIISIONIEIO BHYTPEHHUH KOHTPOJb 3a (DUHAHCOBO-
X035CTBEHHOM JEeSATENbHOCTBIO IMUTEHTA), €r0 3a/1a4ax U PyHKIUAX;
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— uHpopManMsi O HATUYMU Y OMHUTEHTA OTACIBHOTO CTPYKTYpHOTO
nojpasieneHus (Ciryk0b1) BHYyTPEHHETO ayaAuTa, ero 3a1adax U GyHKIHIX.

VYKka3pIBalOTCS CBEIECHUA O IMOJMTHKE 3MHUTEHTa B OOJIACTH YIPaBICHUS
PUCKaMH ¥ BHYTPEHHEIrO KOHTPOJS, & TAKXKE O HAJUYUU BHYTPEHHETO JTOKYMEHTa
OMUTEHTA, YCTAaHABJIMBAIOILIETO IMpaBUja IO MNPEIOTBPALICHUIO HEMPABOMEPHOIO
UCIIOJIb30BaHUs KOH(PHUICHIIMALHON U UHCaiiepcKkoi nH(popmaIuu.

B cootBerctBuu ¢ 1. 3.3 yactu Il npunoxkenus 3 k [Tonoxxenuto banka Poccun
or 27.03.2020 No 714-I1 (mauano pewictBus pokymenta - 01.10.2021) B
EsxexBapTaibHOM OTYETE YKa3bIBAIOTCS:

Cenenust 00 opraHu3allid B SMUTEHTE YIPABICHUS pUCKaMH, KOHTPOJIS 3a
(MHaHCOBO-XO3SIICTBEHHOM ACSTEIBHOCTHIO, BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U BHYTPEHHETO
ayJnTa.

[IpuBoauTCS oOmNKMCaHWE OpPraHU3alUM B SMUTEHTE YIPABJICHHUS PUCKAMH,
KOHTPOJIS 38 (PUHAHCOBO-XO03MCTBEHHON J€ATEIbHOCTIO, BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
BHYTPEHHETO ayJHTa B COOTBETCTBUU C YCTAaBOM (yUpPEOUTEIbHBIM JIOKYMEHTOM)
AMUTEHTA, BHYTPEHHUMH JTOKYMEHTaAMU SMHUTEHTA U PEHICHUSIMH YIIOJHOMOYEHHBIX
OpraHoOB YIIPABJIEHUS YMUTEHTA, B TOM YHUCIIE CBEICHMUS:

— o Hanuuuu komuteta CoBeTa AMPEKTOPOB (HAOJIOJATEIILHOTO COBETA) IO
ayJUTy, €ro GyHKIUIX, IEPCOHAIBHOM U KOJIMYECTBEHHOM COCTABE;

— O HAJIMYUU OTJEIBHOTO CTPYKTYPHOTO HOpa3ieneHus (oapa3aeieHuii) o
VIOPABJICHUIO PUCKaMHU M (WJIM) BHYTPEHHEMY KOHTpOJIIO, a TakXKe 3ajadax u
(GYHKUIHSIX YKAa3aHHOTO CTPYKTYPHOIO MOApa3aesieHus (oapa3ieeHuil);

— 0 HAIMYMM CTPYKTYPHOTO MOApa3jieiaeHuss (JOHKHOCTHOIO —JIMIA),
OTBETCTBEHHOT'O 3a OPTaHM3ALMIO U OCYIIECTBICHUE BHYTPEHHETO ayJINTa, a TAKXKe
3ajayax W (QYHKUUSAX YKa3aHHOTO CTPYKTYPHOTO MOApa3ieieHHs (JIOJKHOCTHOTO
JU1A);

— O HAJIMYUU U KOMIIETCHIIMN PEBU3MOHHOM KOMUCCUU (PEBU30DA).

VYKka3pIBaloTCS CBEIECHUA O IMOJMTHKE SMHUTEHTa B OOJIACTH YIpaBICHUS
pPUCKaMH, BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISI M BHYTPEHHErO ayJIuTa, a TaKXKe O HaIUYUH
BHYTPEHHET0  JIOKYMEHTa HOMHUTEHTa, YCTAaHABJIMBAIOUIErO0  MpaBWiIa IO
MPEIOTBPALICHUIO HENPaBOMEPHOIO  HMCIOJIb30BaHUS  KOH(MUIECHUUATBLHON H
WHCaaepckoil nHpOpMaIIHH.

B cootBerctBuu ¢ 1. 3.4 yactu Il npunoxenuns 3 k [lonoxennro banka Poccun
or 27.03.2020 Ne 714-I1 (mawano peiictBus jgokymenta - 01.10.2021) B
ExxexkBapTaibHOM OTUETE YKa3bIBACTCSI:

Nudopmarus o numax, OTBETCTBEHHBIX B JIMHUTEHTE 3a OPraHU3aIUi0 U
OCYILIECTBJICHUE YIIPABJICHUS PUCKaMHU, KOHTPOJIA 3a (UHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOMN
NEATEIbHOCTHIO U BHYTPEHHETO KOHTPOJISL, BHYTPEHHETO ayIUTA.

B cinyyae Hanuuusi B OMUTEHTE PEBU3MOHHOW KOMHUCCUU (PEBU30pA)
packpbiBaeTcsi MHQOpPMAIMs O IMEPCOHAJIBLHOM COCTaBE PEBM3MOHHON KOMHUCCHUHU
(peBu3oOpe) SMHUTEHTA C yKa3aHUEM M0 KaXJIOMYy YJICHY PEBU3UOHHOW KOMUCCHUHU
(peBu30OpY) CIAEAYIOMIUX CBEICHUI:

— (amMunInu, UMEHH, OTYECTBA (MOCTIEAHEE PU HATTUYKH ), TOJIA POKIACHUS;
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— cBeleHul 00 ypoBHE 00pa3oBaHusl, KBaTU(PUKAILIUH, CTIEIUATbLHOCTH;

— BCE€X JOJDKHOCTEHM, KOTOpbIE YJIEH PEBU3MOHHOW KOMHUCCHUU (PEBHU30D)
3aHMMAaeT WJIM 3aHUMaJl B OMUTEHTE U B OpraHax yInpaBJieHHsS JPYTrUX OpraHU3aluii
3a TMOCIHEAHUE TPU TOoJa B XPOHOJOTMYECKOM TMOpPSAKE, B TOM 4YHUCIE IO
COBMECTHUTENBLCTBY (C YKa3aHHEM NEpHOJia, B TEUEHHE KOTOPOTO JIMIIO 3aHUMAJIO
yKa3aHHBIE TOJDKHOCTH);

— JIOJIM y4acTUs 4YIe€HAa PEBU3MOHHOW KOMHCCHM (peBH30pa) B YCTaBHOM
(ckmamoyHoM) KanuTane (1maeBoM (POHIIE) IMUTEHTA, SBJISIOMIECTOCS KOMMEPYECKOM
OpraHu3aluen, a Ui SMUTEHTOB, SBIAIOMIMXCS AKIMOHEPHBIMH OOIECTBAMH, -
TaKKe JOJMM TPUHAAJSKANUX WICHY PEBU3HOHHOM KOMHUCCUHU (pEBU30DY)
OOBIKHOBEHHBIX aKIIMH YMUTEHTA U KOJIMYECTBA aKIIM SMUTEHTA KaXKJ0W KaTerOpHH
(Tuma), KOTOphle MOTYT OBITh NPUOOPETEHBI UJICHOM PEBU3HMOHHON KOMHUCCHH
(peBU30pOM) B pe3ysibTaTe KOHBEPTALMU TMPUHAAICKAIUX €My IEHHBIX Oymar,
KOHBEPTUPYEMBIX B aKIIUH;

— JIOJIM y4acTUs 4YJE€HAa PEBU3MOHHOW KOMHCCHM (peBHU30pa) B YCTaBHOM
(CKJIaJOYHOM) KanuTajie MOAKOHTPOJIbHBIX 3MUTEHTY OpraHU3aluil, UMEIOIUX IS
SMHUTEHTA CYLIECTBEHHOE 3HAu€HUe, a Uil TeX TMOJAKOHTPOJBHBIX AMHUTEHTY
OpraHu3aluii, KOTOpblE MMEIOT [JIsi HETO CYIIECTBEHHOE 3HAYCHHE W SIBIISIOTCS
aKIMOHEPHBIMU OOIIECTBAMH, - TAKXKE JOJIU MPUHAIJICKAIINUX YICHY PEBU3UOHHOM
KOMHUCCHH  (PeBU30pY) OOBIKHOBEHHBIX AaKIUH TMOAKOHTPOJIBHBIX JIMUTCHTY
aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB, UMEIOUINX I SMUTEHTAa CYIIECTBEHHOE 3HAYCHUE, U
KOJIMYECTBA aKIMK yKa3aHHBIX aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB KaXKAOW KaTeropuu (TUIIa),
KOTOPBIE MOTYT OBITh IPUOOPETEHBI YIEHOM PEBU3MOHHON KOMUCCUU (PEBU30POM) B
pe3ysibTaTe KOHBEPTALUMU IPUHAJUIEKAIINX €My LIEHHbIX OyMar, KOHBEpTUPYEMBIX B
aKIIUU;

— XapakTepa POJCTBEHHBIX CBSI3eW (CYNpYyTH, pOAUTENH, I€TH, YCHIHOBUTEH,
YCBIHOBJICHHBIE, POJIHbIE OpaThsd W CECTpPHI, JCHYIIKH, OAOYIIKH, BHYKH) MEXKIY
YJICGHOM PEBU3MOHHOW KOMHCCHHU (PEBHU30pPOM) M UJICHAMH COBETa JIUPEKTOPOB
(HaOMIOIaTETLHOTO COBETA), YJEHAMHU KOJUIETHaJIbHOIO MCIIOJIHHUTENIBHOIO OpraHa,
JUIOM, 3aHUMAIOIIUM JOJKHOCThH (OCYIIECTBISIIOUIUM (DYHKIIMH) €IUHOJIUYHOTO
UCTIOTHUTENILHOTO OpraHa YMUTEHTA,;

— CBEJICHUH O TMPUBJICUEHUU YJIEHAa PEBU3MOHHON KOMHUCCHUU (pEeBH30pa) K
aJIMUHHCTPATUBHOM OTBETCTBEHHOCTH 3a MpaBOHApYIIEHUs B 00JacTU (PUHAHCOB,
HAJIOrOB U COOpOB, CTpaxOBaHUs, pbIHKA LEHHBIX OymMar WM K YrOJIOBHOM
OTBETCTBEHHOCTH (O HaJMYMU CYAMMOCTH) 3a MPECTYIJICHUS B Chepe SIKOHOMUKHU U
(unm) 3a MPEeCTYIUICHHs POTUB FOCYAAPCTBEHHOM BIIACTH;

— CBEIIEHWH O 3aHATUM UWICHOM pEBU3MOHHOW KOMHUCCUH (PEBHU30POM)
JOJHKHOCTEH B OpraHax yInpaBJIeHUs KOMMEPUYECKUX OpraHU3aIfil B IEPUO/, KOT/Ia B
OTHOUIEHUM YKa3aHHBIX OpTraHu3alui ObUIO BO30YXKAEHO AE0 O OaHKPOTCTBE U
(unm) BBeJEHA OJHA W3 TPOIENyp OaHKPOTCTBa, MPEIYCMOTPEHHBIX cTaTbhed 27
denepanbHOro 3aKkoHa «O HECOCTOSATEILHOCTH (OAaHKPOTCTBE)Y.

B ciywyae Hanuuus B AMUTEHTE OTAEIBHOTO CTPYKTYPHOIO MOAPA3/CIICHUS
(mozmpasziesieHuil) MO YNPAaBJICHUIO PUCKAMU K (WJIM) BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO,
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CTPYKTYPHOTO TOJApa3jieieHuss (JOJDKHOCTHOTO —JIMIAa), OTBETCTBEHHOIO 3a
OpraHM3alMi0 ¥  OCYUIECTBJICHHWE  BHYTPEHHETO  ayAuTa, HHpOpMaIms,
IIPELYCMOTPEHHAS] HACTOSAILMM ITYHKTOM, YKa3bIBAETCSI B OTHOLIEHUU PYKOBOIUTENS
TaKOro CTPYKTYPHOT'O MO/pa3ieseHus (TaKoro JOHKHOCTHOTO JIUIA) SMUTEHTA.

9.7.2. Undopmarus o cucTeMe BHYTPEHHETO KOHTPOJIs BKitouaeTcs B ['omoBoi
otyeT O0mIECTBA B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUAMH M PEKOMEHIALUSIMH CJIETYIOLIUX
JIOKYMEHTOB:

1) Ilonoxenus banka Poccum 30.12.2014 Ne 454-I1 «O packpsiTun
uHPOpPMAIIMU SMUTEHTAMHU SMHCCHOHHBIX LIEHHBIX Oymar» (3aperucTpupoBaHO B
Mumntocte Poccun ot 12.02.2015 Ne 35989), ¢ 01.10.2021 - Ilonoxxenuss banka
Poccun ot 27.03.2020 No 714-I1 «O packpblTUl HHPOPMAIMH SMUTEHTAMHU
AMHUCCHOHHBIX IIEHHBIX OyMar» (3apeructpupoBano B Muntocte Poccuu 24.04.2020

Ne 58203).

B coorBerctBum ¢ n. 70 Ilonoxenus banka Poccun ot 30.12.2014 Ne 454-I1
rOJIOBOM OTYET JIOJHKEH BKJIIOYATH CBEACHUS (OTYET) O COOJIOICHUHN aKIIMOHEPHBIM
00I1IeCTBOM NMPUHIIMIOB U pekoMeHaanuii Kojaekca KopnopaTUBHOTO YIpPaBJICHUS,
PEKOMEHJOBaHHOTO K mnpuMeHeHnto bankom Poccum (manee - Kogeke
KOPIIOPaTUBHOI'O YIPABJICHUS).

B coorBerctBun ¢ . 57 Ilonoxenusa banka Poccun ot 27.03.2020 Ne 714-I1
(mavano neiictBus qokymenta - 01.10.2021) roioBoi oTUET AOJKEH BKJIFOYATh OTYET
0 COOJTIOZICHUY TPUHITUIIOB U pekoMeHaaiuit Kogekca koprnopaTUBHOTO yIpaBJICHHUS,
PEKOMEHJ0BAHHOTO K TpuMeHeHuto bankom Poccum.

2) IMoctranosnenus [IpaBurenbcrBa Poccuiickont denepariym ot 31.12.2010 Ne
1214 «O coBepHI€HCTBOBAaHUMU MOPSAKA YIPABICHUS OTKPHITHIMU aKIMOHEPHBIMHU
OOIIIECTBaMU, aKIUU KOTOPBIX HAXOJATCA B (eaepaibHOW COOCTBEHHOCTH, H
dbenepalbHBIMU TOCYAAPCTBEHHBIMU YHUTAPHBIMU MPEATPUITHSIMEI).

B cootBerctBunm ¢ mn. 14(1) npumMepHOl CTPYKTypbl TOJOBOTO OTYETA
aKIMOHEpPHOro  OOILIECTBa, AaKUUMU KOTOPOro HAXoJATCs B  (eaepanbHOM
COOCTBEHHOCTH, SIBJISIOLIETOCs MPUIIOKEHUEM K ykazaHHOMY [lonoxenuto, ['ogoBoit
OTUET JIOJDKEH COJAEpP)KAaTh OMHCAHWE TMPUHIIMIOB W MOJXOJI0OB K OpraHU3alliu
CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, B TOM YHCIIE:

— OCHOBHbIE (DYHKIIMH W 3aJlaydl MOAPA3ACIICHUN, B KOMIETEHIIUIO KOTOPBIX
BXOAUT pAa3BUTHE CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, U CHEHHAIM3UPOBAHHBIX
OpraHOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— TIepeYeHb KITIOUEBBIX MEP, HAMIPABJICHHBIX HA COBEPIIICHCTBOBAHUE CUCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, pEaTU30BaHHBIX OOIIECTBOM B OTYETHOM IOy, B TOM YHUCJIIE
B COOTBETCTBUU C PEIICHUSMH COBETA JUPEKTOPOB OOIIECTBA, B paMKaxX peasin3aiiuu
YTBEPKJIECHHBIX COBETOM JUPEKTOPOB OOIIECTBA MOJIUTHK U CTPATETUi;

— NEepe4YeHb BHYTPEHHHUX JIOKYMEHTOB, PETJIaMEHTUPYIOIIUX BOMPOCHI
JIEATEIIBHOCTH CUCTEMbBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3) Koaekca KOpIoOpaTHMBHOIO YIPaBJICHUSA, PEKOMEHIOBAHHOTO IMHCHMOM
banka Poccum ot 10.04.2014 Ne 06-52/2463 «O Komekce KOpPIIOPaTHBHOTO
YIOpPaBJICHHS», B COOTBETCTBUM C KOTOpPhIM ['0moBoit oTder OOmiecTBa JOJIKEH
COJIEpKaTh:
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— OIIMCaHHWE CUCTeMBI BHyTpeHHero KoHTpossi OOmiectBa (mm. 13 m. 293
Konekca),

— CBelIeHUs O pe3ysbTaTax paccMoTpeHus COBETOM JAUPEKTOPOB BOMPOCOB
3¢ (HEKTUBHOCTH CHCTEMbI BHYTpeHHEro KouTpous (1. 262 Koaekca).
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[Ipunoxenne 1
k [lopsiaky peanuzaruu TpeOoBaHUMA
[TonuTuku BHYTpEHHETO0 KOHTPOJIS

dopmaT MaTPULbI KOHTPOJIeil U PUCKOB

(mpuIoKeHHE pa3MEeIIeHO Ha 3akiajike «CBsi3aHHbIC TOKyMEHThD» B (hopmate Excel)
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[punoxenue 2
k [lopsinky peanuzarnuu TpeOOBaHUMA
[TonuTHUKKM BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS

dparMeHT MATPUIIbI KOHTPOJIEH U PUCKOB
noanpouecca «McnonHeHue 10ropopa 0Ka3aHus ycayrn»
npouecca «/loropopuasi padbora»

(mpusIOKEeHHe pa3MelleHo Ha 3akaake «CBs3aHHbIC TOKYMEHTh» B popmate Excel)
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JINMCT OBHAKOMIJIEHU A
JIOJKHOCTB Dammus, Hara [lognucey  |[Ipumevanus
WHUILMAJIBI 03HAKOMJICHUSI
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JIMCT PETUCTPAITM USMEHEHUI U JOTIOJTHEHUI

dammnus,
WHUIAAJIBI
Hzm. Conepxanue 1t ’
JIOJDKHOCTD, JIUIIA,
(mom.) U3MCHECHUS OcHoBaHue Jara [Moanuce
IYHKT (momoTHEHM S ) BHECILEro
i M3MCHCHUS
(nononHeHus1)
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